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CTAHJIAP] 1:
CTPATEI'MJA OBE3BEBEIHLA KBAJIMTETA

Onuc crama, aHaau3a U NpoieHa cranaapaa 1

OcHoBru 3anaiy Dakynrera 3a CIOPT ¥ Typu3aM, WiaHuIe Y HuBep3uTeTa Exykonc, nedpunucanu
y ckaaay ca CTatyTom cy:

— OJp)KaBamkE BHUCOKOI HUBOA M (ICKCUOMIHOCTH OCHOBHHUX aKaJIeMCKHX, MacTep
aKaJIMCKUX U IOKTOPCKHX CTYyHja U3 00JIACTH CIIOPTA M IICUXOJIOTH]e, I0 Mel)yHapoIHUM
CTaHJIapiuMa KOj! TIpaTe eBPOIICKE CTAaHJAp/Ie U MHUIIM]aTHBE,

— OCaBpEMEHHMBAKE AKTYEIHUX U YBOeHe HOBUX CTYAMJCKUX MpOrpama, Kao M MOCEOHHX
MporpamMa IeJI0KUBOTHOT YUeha U MepMaHEHTHOT ycaBplllaBama, Y CKIaay ca morpedbama
JpYILITBA 32 0/ipe)eHuM KaJpoBHUMa;

— Wu3BOheme HAyYHOUCTPAKMBAYKUX TMPOjeKaTa, CaMOCTAHO U y capailmu ca JIPyruMm
opraHuzalifjama u3 3eMJbe U HHOCTPAHCTBA;

— TPUMEHA Pa3BHjEHUX PEUIeHa y MPAKCH;

— pa3BHUjame U3/IaBavKe JCIATHOCTH;

— TpyXame yclyra IpyruM KOPUCHHUIIMMA Yy CKIaAy Ca PETUCTPOBAHOM M aKPEIUTOBAHOM
nenarHomhy dakynreTa.

OcHOBHH 3a/lalld ¥ JOCAJAIIkBA PEe3yNTaTH YKa3yjy Ha JPYIITBEHY OIPaBIAHOCT MOCTOjamba
dakynTteTa, oapelyyjy ONIITH TpaBall HEroBE MENaTHOCTHM W OCHOBA Cy 3a MPENO3HABAHE
npuopurera y OyayhHOCTH, MITO ce HajOOJhe BUAM M3 BuU3HMje DakynTeTa Ja, KAa0 paBHOMPABHU
MapTHEP Y JEIUHCTBEHOM €BPOIICKOM TPOCTOPY BHCOKOT 00pa3oBama U HAYYHOHUCTPAKUBAYKOT
paja, TOCTUTHE HajBUIIIE HUBOE KBAJIUTETA.
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[usbeBn Pakynrera npousuiaze U3 OCHOBHUX 3ajaTaka, a oJpel)yjy KOHKpeTHe pe3yaTare Koje
@akynrer TeXH Aa OCTBApU M IPEICTaBJba]y OCHOBY 3a KOHTpONY paaa. OCHOBHM IMJbEBU
Qaxkynrera cy:

e cranmHO yHampeheme mporeca paja, MIPBEHCTBEHO 0OPa30BHOT M HAayYHOUCTPAKMBAYKOT
nporieca (nmpahemeM HHOBAIM]a Y METOUIIN U JTUIAKTHIIN );

e o0e30ehuBambe CBUX HEONXOJHUX YCIOBa 3a pealu3aundjy oOpa3oBHE U
HAaYYHOMCTPaKUBAUKE JIEIaTHOCTH,

® HEMpPEKUIHO M CHCTEMATCKO yHampeheme KBaUTETa CTYAMJCKHX Iporpama y CKIaay
ca HAJjHOBHMJjUM JOCTUTHYNhHMa y HAyIIM ¥ pa3BOjeM OOpa30BHOT MpoIieca, Kao U 3aXTeBUMa
1 moTpedamMa JpyIuTBa;

® CTHIIAKE U TPCHOIICHE CaBPEMEHUX 3Hama M3 OOJIACTH CHOPTA M IICUXOJIOTH]E;

® CTHIIaEkE 3Hama U BEIITHHA (KOMIIETeHIIMja) Koje he CTyIeHTMAa ¥ CBHUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHamMa oMmoryhutn edekTuBHy M eHUKacHy HMHTErpalujy y CaBpeMEHEe HaydHe,
MIPUBPE/IHE U JPYIITBEHE TOKOBE;

e omoryhaBame MOOMIIHOCTH CTyJICHATa Y CKJIaAy ca boomCcKoM JeKiapaiujom;

e cranmHa 0OyKa M HAyYHO M CTPYYHO YCaBPIIaBAE 3aMOCICHUX;

e cTa;mHO yHampehuBame cucTeMa yIpaBJbamba KBATUTETOM;

®  CTaJTHO MOJCTHIIAHE MAPJBUBOCTH, KPEATUBHOCTH M MHOBATUBHOCTH 3aITOCIICHHX;

e yHampeleme HHTEPHE U eKCTePHE KOMYHHKAIIH]€ Ha CBUM HUBOUMA.

Opn cBor ocHuBamama A0 gaHac, MakynaTeT ce MHTEH3UBHO 3aIa)Ke 3a KBAJIMTETHY pealu3alu]y
MOCTaBJbEHMX 3a/1aTaKka M [IUJbeBa, OTHOCHO KBAJIIUTETAH U

CTpy4aH paJl CBUX cy0OjeKkaTa yKJbY4eHUX Y HACTaBHU U HAyYHU pal.

®axynTeT uMa ycBojeny Ctparerujy obe3dehema kBaniurera KoJy je ycBojuo Caser
®axynrera 14.03.2018. roaune, ka0 W aKIMOHM IUIaH, KOju je ycBojeH Ha HacraBHom Behy
18.04.2018. rommnme, (Mpmaor 1.3)|3a meny peammsaumjy. Mepe u cybjektn 06e30ehema

kBanuTeTa Aepuuucanu cy y okBupy Craryra ®Paxynrera [[Ipuior 1.2).] V ckmany ca oBum

nokyMeHTHMa, KoMHja 3a KOHTpOITy KBAIMTETA CBaKe T'OJMHE JOHOCH CBOj TuiaH pana. CtaTyT u
Crpareruja obez0ehema kBanurTeTa, Kao onmuTH akTH dakynrera, JOCTYIHU Cy JaBHOCTU Ha BeO
crpanu ®axynrera (http://www.tims.edu.rs).

dakynreT NepruoANYHO NPEUCTIUTYje U YHarpelyje OCHOBHE 3aJlaTKe U IIUJbEBE, Kao U CTPATerHjy
obe3behera KBamuTeTa, W HA Taj HAYMH MOOOJpIIaBa KBanuTeT pana. IlocebHo Mecto y
CrpoBOheY CTpaTeruje M HeroBamy KyilType KBanuTeTa, Pakynrer je 06e30ea1o CTyAeHTuMA
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KpO3 eBallyallljy HacTaBe U yyeiihe npeAcTaBHUKA CTYIEHTCKOT mapiameHTa y paxy Komucuje 3a
KBAJIUTET.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze MOXxe ce 3aKJbyUNTH:

S — dakynTer ce 04 CBOI' OCHUBama OINpEAENno 3a yHampeheme KBaauTeTa U H3rpamby
OopraHmsalfioHe Kyirype kBaiurtera. JJokymMeHTH U Mmepe 3a 0o6e30eheme KBaauTeTra ce peoBHO
peBuanpajy u yHampelyjy. Komucuja KOHTyHHYpaHO CLIPOBOAM KOHTPOIY KBaJTUTETA U MPEIaKe
Mepe 3a yHanpeheme KBaIuTeTa.

W - HepasyMeBaH,e HOje,Z[PIHI/IX 3aI10CJICHUX Ja je KOHTpOJIa KBAJIWTCTAa HCOIIXOAHA H
KOHTHHYHUpPAHA aKTUBHOCT.

O — OnakmaHO YCHIOCTaB/balkbeé U OJp)KaBame capailbe ca JPYrUM BHUCOKOILKOJICKUM U
HayuyHuUM uHCTUTyIMjama. [loBehane moryhHoctu 3a uHTerpauujy y MelhyHapogaHe oOpa3oBHe
TokoBe. Jlasbu pa3Boj

CTpy4HE capajibe ca MPUBPEIHUM CYOjeKTHUMA.

T — Ydecrana nmpoMeHa IpaBHE PETYIIATHBE.

Ounena ncnymweHocTu crangapaa 1:

Crangapn 1 je ucnymeH y nennau. GakynrTeT je peBUANPAO CBa YCBOj€HA JOKYMEHTA y TOTIeAy
obe30ehema KBamuTETa U3 MPETXOAHOT CaMOEBYJIaTHBHOT mepuonaa. DakynTeT je CIpoBeO CBE
HEOMXOJHE Mepe 3a KOHTPOJY KBAJIMTETa, TE€ pacloyiaXe HEOMXOJHUM pecypcuMa Koju
00e36el)yjy cripoBoheme nocrynka camoeBagyaluje y IyropoyHOM MEPUOTy.

IIpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBaiuTera crangapaa 1
VY HapeaHOM Meproay HEOTIXOHO je MpUuMeHHuTH cieache:

e JlomaTHO MPEUCITUTUBATH U yCaBpIIABaTH CBE MOCTyIKe 00e30ehema KBanTeTA,

e (Be 3amociieHe M CTYyJCHTE, OTHOCHO cyOjekTe o0e30ehema KkBamuTeTa, U Jgajbe
MOJCTUIIATA W MOTHUBHCATH Jia C€ aKTHBHHje VYKJbyue Yy mpoiec obezbehema
KBaJIUTETA.
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Ioka3zaTesbu W MpuJio3u 3a cranaapa 1

Ipustor 1.1 Crpateruja o6e30ehema kpanuTeTa)

I[pn.nor 1.2 Mepe u cy6jexTu 3a 06e30eheme KBaJII/ITeTal

|Han10r 1.3 AxuumoHnu mias 3a cupoBohewme Ctpareruje |
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CTAHJIAP] 2:
CTAHIAPIN 1N ITOCTVYIILMA 3A OBE3BEDEILE KBAJIMTETA

Onuc crama, aHaIM3a U NPOIIEHA cTaHaapaa 2

[lona3na ocHoBa pajga Paxynrera 3a CHOPT TypuU3aM Yy U3rpaJmu cUcTeMa Mpahewma U
obe30ehema cucTemMa KBaIuTeTa CY:

e 3akoH 0 BUCOKOM oOpaszoBamwy Peny6nuke Cpb6uje (Cnyx6enu raacauk PC, Opoj:
76/2005, 100/2007, 97/2008, 44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014, 45/2015, 68/2015
u 87/2016);

e 3akoH 0 BHCOKOM oOpazoBamy PenyOmmke CpOuje (Cmyxbenu rtmacauk PC, 0poj:
88/2017, 27/2018 — np. 3axon u 73/2018)

e bosiomcka ekinapainja Kojy je Hamia 3eMiba notnucana 2003. roause;

e [lpaBuaHMK 0 cTaHzapauMa 3a CAMOBPEJHOBAkE W  OICHUBAKEC  KBAIUTETA
BHCOKOIIKOJICKKUX ycTaHoBa (Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 88/2017);

e [IpaBUIHMK O CTaHAapAMMA U MIOCTYNIKY 3@  CHOJballllby  TMPOBEpY  KBaJUTeTa
BHCOKOIIKOJICKKUX ycTanoBa (Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 88/2017);

e [IpaBUIHMK O CTaHIApJMMa U MOCTYIIKY 32 aKpeIuTall]y BHCOKOIIKOJCKMX YyCTaHOBa
(Cnyxx6enu rnacuuk PC, 6poj 88/2017);

e [IpaBuiHHMK O CTaHZapAMMa W  TOCTYNKY 3a aKpeIuTalHjy CTYAHMjCKHX Iporpama
(Cnyxx6enu rnacauk PC, 6poj 88/2017);

e Craryr @akynarera 3a copt u Typusam (6poj 42-1/2017 u 209-2/2018).

OcHoBy pana Komucuje 3a kBanute uynHe ,,CTaHAapaAu U TOCTYIIH 32 00e30eheme u yHanpeheme
kBanmuTeta @axynrera” (IIpuJaor 2.1}, TOKyMeHT KOjU j€ YCBOJeH Ha cemHunu HacTtaBHO-
nayuynor Beha 18.04.2018. romuue. [oxymenTt y 11 mormaBmra oOyxBaTa craHgapiae, Kao M
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MOCTyTKe 3a o0e30eheme kBanuTeTa (UMju A€o je majbe padpahuBaH y oaroBapajyhum ommTum

aktuma dakynrera) y cneaehum obnacruma:

1
2
3.
4.
5
6
7
8

cucteM npahema u TpajHOr OCHTypara KBaJIUTETa
CTYJHU]CKH TIPOrpaMu

KOMITETCHTHOCT HACTaBHHUKA M CapaJIHUKA

VIHCHA MOJIUTUKA

KBQJIUTET HACTABHOT IpoIieca

BpE/IHOBama U OICHUBAA CTYCHATA
MIPOCTOPHO-TEXHUYKH YCIIOBU
HAYYHOUCTPAXKUBAYKH U CTPYUYHH pajl
OMOJIMOTEKA U U31ABAIITBO

10. uadOpMAITHOHH CHCTEMH

11. yijiora CTyAc€Hara y CaMOBPCIHOBAKY U ITPOBEPU KBAJIUTCTA

12. kBanMTET JOKTOPCKUX CTYIHja

Pa3paL[y CTaHJapaa | NOCTYyIlakKa 3a 06636eljeH,e KBAJINTCTA, 34CHOBAHY Ha OBOM JOKYMCHTY,

@akynret nepunuIIe Y cieaehuM akTUma:

Crpareruja o6e36ehema kBanurera dakynrera

Crangapau 1 nocTymniu o0e30ehema KBamuTeTa

[IpaBuiHuK 0 cucTeMy o0e30elema KBamuTeTa

[IpaBuiIHUK O BpeIHOBambYy HACTaBHOT Ipoleca

IIpaBuna 3 a u3Boheme HacTaBe, BPEIHOBAHE MPEIUCHUTHUX o0aBe3a M MpPOBEPY
3Ha®ba

[IpaBUIHMK O MONaramy UCIUTA

[IpaBuiHUK O ylIOEHUIIMMA U W3/1aBaYKO]j 1€IaTHOCTH
MuHuUMaIHU KpUTEPU]YMH 32 U300p HACTaBHUKA U capaJHUKA
[IpaBUIHMK O MacTep CTyAHjaMa

[IpaBUIHMK O TOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTYAHjaMa

3a o0e30eheme kBasuTeTa paga dakynrera oaroBopHu cy: Komucuja 3a KBalIuTeT, pyKOBOAUOILU

KaTeIpy CTYHM]CKUX MporpaMa U OpraHu yrpasibama. DakynTeT olewyje a je UCIIYHHO LIUIJbEBE

" 3aXTCBC IMOCTABJbCHC CTaHAAPAOM OBd, TC HUX OI.ICH:ij YCIICHIHUM 'y OCIIMHU 300r CJ'Ie)IChI/IX

YHUEBCHHUIIA:
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1. IocraBsbeHH Cy cTaHAapIu KBaJWTETa W YTBpEHE HAUICKHOCTH IOjeIUHHX CcyOjekara y
cucteMy obe30ehema KBauTeTa.

2. Crangmapne W TOCTynmkKe 3a o0e30eheme kBamuTera AoHeno je HacraBHo-Hayuno Behe
dakynrera.

3. Komucuja Ha MOYeTKy CBake MIKOJICKE TOAMHE IIpeiake IJIaH paja U npoleaypa 3a npaheme u
yHarpeleme KBalIuTeTa Koje, IoToM, ycsaja Hacrapno-nayuno sehe (Ilpuaor 2.2). |

4. Komucuja 3a KBaJIUTET PEJOBHO MpaTH U KOHTPOJIMILE pealn3alyjy cTaHaapia, a pe3yiTaTH
BPE/IHOBAbA CAJPXKaHU Cy y M3BEIITajUMa KOJU Cy JOCTaBJbaHM, JAUCKYTOBAaHM U YCBajaHU Ha

HacraBHo-nay4ynom Behy ®akynrera

5. I[OKYMGHTI/I BC€3aHU 3a CaMOBPCIHOBAIKLEC U 0663661’)6&»3 KBAJIUTCTAa AJOCTYIIHU CYjaBHOCTI/I.

6. YcBojeHa JOKyMEHTa caap)Ke eJeMeHTe mnpema ymyTcTBy Komucwje 3a akpemuTanujy
BHCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuse Moxe ce 3aKJbYUNTH:

S — MruieMeHTHpaH U JOKYMEHTOBAH CUCTEM CTaHAap/a U MOCTyIaka KOjH /1ajy YBPCT OCHOBHH
OKBHP 32 CHCTEMATCKO KBAJMTETHO (YHKIMOHHCAHE CBUX CyOjekaTa y CBUM oOiacTUMa paja
@axyntera. Crangapau cy yckinahenu ca ctanaapauma HarmonamHor caBeTa U MHCTpYKLHMjaMa
Komucuje 3a akpenuranujy. [loctoju uBpcTo onpenesbemhe U CIpeMHOCT MeHayiMeHTa dakynrerta,
kao u HajBeher nena HactaBHOT 0cobOJshba M CBe Beher nena cTynenara, 3a ynanpeheme kpamurera
o0Opa3oBama KOju ce Ipy>Ka/IipuMa paju JIAaKIIeT YKJbYUruBamba y JoMahu 1 eBpOIICKH aKaJeMCKHI
IPOCTOp 00pa3oBama U UCTPAKUBAMkba, alM W PAJHOI aHTAKOBaWka IO OKOHYAWY CTYyIHja.
OO031upoM Ha CTPYKTYpY BJIACHMILITBA M PEJIATUBHO MaJld KOJEKTHUB 3aIllOCICHUX, ald U Opoj
CTy/IeHaTa, MHOTO JIaKIlle jeé CIpOBEeCTH MOoTpeOHe TpaHchopMallyje y MpaBlly Jajber MOoau3armba
KBaJIUTETA paja. Jayame TUMCKOT paja Mel)y HacTaBHUIIMMA, Kao U uBpIIhe capa mbe HaCTaBHUKA
U CTyleHaTta y o0pa30BHOM W MCTPAKMBAYKOM paiy, MOke OUTH 100Opa OCHOBA 3a MOJCTHIIAE
cTBapanavke atMocdepe. OBakBa BpcTa capaame oMoryhaBa KBUIMTETHHjE pe3yaTare, a THME H
jadame TMoJioXKaja yCTaHOBE, Kao U cTyaeHaTa. DakynTer, Kao yCTAaHOBA Ca PEIaTUBHO CKPOMHUM
OpojeM cCTyieHaTa W BeOoMa KBaJIMTETHUM YCIOBHMAa CTyAHparma, UMa [IaHCE /a Ce YIPaBO
KBAJIUTETOM paJia MPUOIMKU CTaTyCcy peepeHTHE YCTaHOBE Ha T0JbY CBOT JEJIOBabA.
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W — HenoBosbHO adupmucana cBecT O mnoTpedOu camoeBanyaruje. KoHTposa kBaiuTera
ce KOJ Jielia HaCTaBHHMKAa M CapaJHMKa jOII YBEK JIOKMBJbaBa Kao HaMeTHyTa o0aBe3a, a He
Ka0 HEOMXOJTHOCT Yy pajy CaBPEMEHUX aKaJeMCKHX MHCTUTYIMja YCMEpPeHa Ha MEPMaHEHTHO
noOoJblame KBajauTera. HemoBosbHa KOMyHHKAIMja OMBIIUX cTyAeHaTta Dakynrera.

O - Cryauje Ha JaJbUHY Ha OBOM CTEIIEHY pa3Boja €IEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja OTBapajy
MHOTO IIMPHU MPOCTOp 3a oOpaszoBame kaapoBa. [lo mpemiory Crpareruje pazBoja BHCOKOT
oOpa3zoBama, Ouhe morpedbHo 00e30eanTn 3HaTHO Behu Opoj 0Opa3oBaHMX KaJpoBa y HAPEAHOM
nepuoly ITO MOKE Ja YTHYe Ha IUIAHOBE pa3Boja M IIUpeme AenatHoctu Paxynrera.
LenoxnBOTHO 00pa30Bame y BUAY JOLIKOJIOBABAA, PA3IMYUTHX CEMHHAPA M KypceBa pa3pauTi
U mpuMeHHUTH y Behoj Mepu Ha 00a ctyaujcka nporpama. [lorpebe caBpemeHe npuBpene Hamehy
TpaHcep 3Hamba Kao PaKTOp TPXKHUIITHOT yCIiexa, ITO 0TBapa MOrYhHOCT jaue capajme GpaKyarera
ca MPHUBPEIOM.

T — ExoHOMCKa Kpu3a M JieMorpa)cko cMameme Opoja CTaHOBHHMKA YTHYY CBake IOJMHE Ha
CMameme YKYIHOT O0poj cryneHara. HejeaHak nmosoxkaj npuBaTHUX (pakysiTeTa y CUCTEMY BUCOKOT
o0pa3oBama, y3 (paBopU30BaLE IPKABHUX YHUBEP3UTETA OJ] CTPAHE OILITE JaBHOCTH.

Onena HCIIYILECHOCTH CTaHAapaAa 2:

Crannapz 2 je UCIyHhEeH y HEeTUHU.

IIpeaJior Mepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBajauTeTa cTaHzapaa 2

3a moau3ame KBaJUTETa y MHPOCTOPY ACPUHHMCAHOM CTAaHAAPAOM 2, y HApEIHOM MEepUoy
HEOIXO/HO je MPUMEHUTH ciezehe:

o [loam3aTu cBeCT 3aMOCICHUX O BaYKHOCTH KBAJIUTETAa CBHUX acleKaTa akaJeMCKOT paja Kao
HajOuTHHjer (akTopa 3a TMoau3ame yriena ¢akyiaTeTa | MO3UIMOHUpame y chepu
BHCOKOT 00pa3oBama;

e PanuTtu Ha ococo0JbaBalky CBUX 3alOCICHHUX Ja MPUMEHY]y CaBpeMeHe MOCTYIKE 3a
caMoeBalTyalrjy KBAJIUTETa CBOT Pajia;

e VHampenuTd TEXHUKE M HMHCTPYMEHTE 3a CHPOBONEH-€ MOCTylaka caMoeBallyaluje |
KOHTPOJIE UCITYEHCHOCTH TOCTaB/LEHUX 3aJaTaKa.
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IMoka3aTe/by W NPUJIO3H 32 CTAHAAP] 2

puitor 2.1. YcBojenu qokyMeHT — CTaHIapay U MOCTYIIH 32 00e30eheme KBanTeTq
aKyJnrTera

Ipuuor 2.2. YcBojeHu TUIaH paja u npoieaypa 3a npaheme u yHanpeheme KBamTeTa

|l'[p1z1.110r 2.3. YcBojeHu romuiimy  U3BemTa] o paxy Kommcuje 3a KOHTpOITy KBAJIUTETA

10
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CTAHJAP] 3:
CHUCTEM OBE3EEBEKHA KBAJIUTETA

Onuc crama, aHaIu3a U NPoIeHa cTaHaapaa 3

@akynTeT 3a CIopT U TypH3aM UMa YCIOCTaBJFEH CUCTEM OPTraHU30BaHOT OOJIMKOBamka, KOHTPOIIE,
eBayanyje u yHarpehema KBauTeTa y CBUM 00JIacTUMA Pajia v JIeI0Bamka. AKTUBHOCTH TUTAHUPA
U ycMepaBa CTallHO Tello 3a o0e30eheme kBanurera (Komucuja 3a kBanuTer), a JAOKyMEHTHMa
(Craryrom, mnpaBWIHUIMMA) Cy YyTBpheHe o00aBe3e yuyeCHHKA y OBOM IPOIIECY.

[IpBy Kommcujy 3a murama kBanmtera Ha @akynrery ocHoBasio je HacraBHo-HaywuHo Behe
@akynrera 06.12.2007. roaune (monx Op. 32-40/10), kao panHo Teno HactaBHo-HaydHoTr Beha, a
cacTtaB je BHIE IyTa JO JaHAac MEwaH, y Ckiany ca norpedbama dakynrera m obaBe3ama

nacrapuuka. Canammu cactas Komucuje 3a xsamurer (Ilpuaor 3.1) | uMeHOBaH je  omrykoMm
HacraBHo-HayuHor Beha 071 06.12.2017. rogune (mox 6pojem 1270-1/2017). ¥V cactaBy Komucuje
Cy YeTHpH 4JlaHa, YKJbYUyjyhU U mpenceqHuKa, U3 peJla HaCTaBHUKA U capajJHMKa, JBa U3 pena

HEHacTaBHOT ocoOspa Dakynrera U jean nmpeacTaBHUK CTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa.

Ha ocnoBy Craryra, [IpaBunHuka o cucreMy oOe3behema KBaiuTeTa M CBOT IUIaHA paja,
KomMucuja 3a KBamuTeT MpaTy ¥ NPUKYIJba MOJIaTKE O OCTBApUBaBky KBaJIUTETA,

Te 00aBjba M MHTEpHY eBalyalujy crama. Komucuja, myrem pajHux Tena Koje oOpasyje 3a
MojeTMHa TUTamka, aHKeTa WM HEMOCPEIHOT YBUIA, NMpaTH KBAJIMTET HACTABHOT TpoIeca |
HAYYHO-MCTPAXHUBAYKOT paja W Mpeiaxe Mepe 3a yHanpeheme. AHKETe ce CIpOBOJAE PEAOBHO
Mehy cTyaeHTIMa Ha Kpajy cBakor ceMecTtpa. CTyAeHTH NPUINKOM TUIUIOMUPAbHA
MIOITYEhaBajy T3B. BEJMKY aHKETY KOja, OCUM TI0J]aTaka O KBAIUTETY HACTaBe, CAAP)KU U TIOAATKE O
CBUM JpPYTrUM AacCleKTHMa KBaIWTeTa (KBAIMTET CTYAMjCKHX TIIporpama, OuOIMoTeKe,
nHpOpMaTHUKeE MOPILKE, IPOCTOPA, CTYIACHTCKE CIIY:KOe UTA.).
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Ananuzupane pesynrate Komucuja mnpocnelyje HacraBHo-nHayuyHom Behy Ha pazMaTpame U

ycBajamse [(ITpuaor 3.3)] Ha ocHoBy TuX auckycuja, yTBphyjy ce KOPeKTUBHE Mepe H IIaHUPajy
MOCTYIIIH 32 yHanpeheme KBanuTera.

dakynTer 3a CHOPT W TypH3aM je, y CKIaay ca ompenesbemeM u3 Crtpareruje ooe3doehema
KBaJIUTE€Ta, M JPYI'MM aKTHMa, YCIIOCTaBHO CHCTEM II€pMaHEHTHE KOHTPOJE U yHanpehema
KBQJIUTETA CBUX HACTABHUX, HAYYHOUCTPAKMBAYKMX U BaHHACTaBHUX akTuBHOCTH. [Topen  Tora
ITO je CIpoBoleme yTBpheHe MOJUTHKE KBATUTETa 00aBe3a CBAKOT 3aroCICHOT, (DOpPMHpAHEM
Komrcuje 3a KBaTUTET je HMHUIUpPAH W CTAJHU CHCTEM HberoBor mnpahema W ycMepaBama.
VYuanpeheme u pazBoj MeTosa paga Komucuje, kao u Opke eMMMHHUACAKHE YOUCHUX MarbKaBOCTH,
U JaJbe je TIOTPeOHO, alli Ce MOXKE 3aKJbYUUTH Jia Cy OBHM, Y OCHOBH, 3aXTE€BU CTaHIApJa TPH
3aJI0BOJHCHH.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuze Moxe ce 3aKJbY4UTH:

S — Komucuja 3a xBanmrteT 6aBH ce BpenHOBameM U o00e30ehuBameM KBaIUTETa U HHTEPHOM
eBaJlyallijoM y3 oBpeMeHy nomoh pagnux TumoBa. CTYJI€HTH MMajy aKTUBHY YJIOTY y IOHOILIEHY
U CIpoBOhemY CTpaTeruje, CTaHaap/aa, MocTymnaka u Kyarype ooezoehema KBamuTeTa, a yKJby4eH!
cy u y pax Komucuje 3a xoutpony kBamutera. C 003MpOM Ha CTPYKTYpy BJIACHHUINTBA U
penaTMBHO MajiM Opoj 3aloCiIeHUX, anu M Opoj CTyAeHaTa, JakIle je CIPOBECTH MOTpeOHe
TpaHchopMmalMje y IpaBlly Jajber MM0AU3amka KBAIUTeTa paja.

W — HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT KOJ| jETHOT Jiella HACTaBHHWKA M CapaJHMKA 32 YOUaBame
MoryhHocTH yHampehewa KBaquTeTa U Mpeisiarame MPEBEeHTUBHUX HIIM KOPEKTHBHUX Mepa 3a
IBEroBo MoOoJbllIake. Joll yBeK y HEJAOBOJPHO] MEpPH CXBaTamke M IMpUXBaTame MOTpede
dbopManHor aeduHHCama TMpaBWiIa MOHAIIAka U MPoLEaypa y MOjeANHUM CHUTyallfjama, Kao
rapaHTa JOCJeIHOT TOCTyIMama CBUX cyOjekaTa y aHaJIOTHUM CUTyalHjama (MUcaHa JOKYMEHTa,
npaBujia, pajHe Ipoleaype, MHTEPHA eIyKaluja, UTI. ).

O — AKTHUBHOCTH YCMEpEHE Ha MHTEH3MBHH]Y KOMYHHUKAIM]y Ca CPOJHUM BHCOKOIIKOJICKHM
yCcTaHOBaMa M3 3e€MJb€ M HHOCTPAHCTBA, pajJd pPa3MEHE HMCKyCTaBa Y MPOCTOPY IOJUTHKE
kBanuTeTa. JIOCTYmHOCT J0/aTHE eaykKamuje CBUX cyOjekata o0Oes0Oelhema KBaquTeTa Kpo3
MoryhHoct yhemiha Ha pa3iMuUMTUM CaBEeTOBambMMa Yy OpraHU3allMjy JApPKaBHUX YCTaHOBA U
aKaJIeMCKUX Mpexa.

T — Henocratak mH(popmarja u cpeacraBa JAPYIITBEHE 3aj€THUIIEC Ol KOJUX MOXE Jla 3aBUCH
edukacHOCT cuctemMa 00e30ehema KBaTuTeTa.
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OuneHa HCNIYHEHOCTH CcTaHaapaa 3:

Cranmapn 3 je WCOyWmeH Yy lLeauHu, Oyayhu 1a je ycmocTaB/b€H pelaTHBHO cTaOujIaH
CUCTEM 3a 00e30eheme KBaTuTeTa.

Ipensnor mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBanmTeTra crangapaa 3

3a mogu3ame KBAJIUTETa y NPOCTOPY AEPUHMCAHOM CTAaHAAPAOM 3, y HAPETHOM IIEPHOAY,
HEOITXOHO je MpuMeHuTH ciezehe:

e [lpeucnuraTH CBE aKTe 3a WHTEPHE CTaHAApJEC M CIPOBOhEHE IMOJUTHKE KBAJIUTETA HA
dakynTery y umiby mnpuiorohaBama NpoMeHamMa, a Ha 0a3M HCKyCTaBa CTEUYEHHUX Y
Ipo1Iecy CrpoBol)era MOJUTHKE KBAINUTETA;

e CnpoBecTH KOMIApaTUBHY aHAJIHU3Y COIICTBEHOT CHCTEMa KBAaJMTETa ca MOAEIMMA paaa
Apyrux qoMahux ¥ MHOCTPaHUX BUCOKOIIKOJICKMX MHCTUTYIIH]a;

e JloHeTH mNpenu3HHWjH AaKIHOHM IUIAaH KOJUM ce JepUHUINe caapka] U JUHAMUKA
KOHKPETHUX aKTHBHOCTH.

Iloka3are/bn u MPUJIO3H 3a CTaHAapa 3

[Mpuaor 3.1 ®opmanHo ycnocTaBbeHO TENO 3a YHYTPAIIbe OCUTYPaH-e KBaTHTeTa

IIpuaor 3.2 Cniucak cBUX aHKETa

IIpusor 3.3 JlokyMeHT 0 aHaJIM3U pe3yJiTaTa aHKeTa
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CTAHJIAP/ 4:
KBAJIUTET CTY AUJCKOI' ITPOI'PAMA

Onuc crama, aHaau3a U NPoleHa cTanaapaa 4

@akynter 3a crmopr ¥ Typuzam je 2014. ToaMHE aKpPeAMTOBAO TPH CTYIUjCKA MporpaMa
@U3NYKOT BaClUTamka U CIIOpTa:

1 . OcHoBHE akaneMcke cTyauje OU3NIKO BACIIUTAE U CIIOPT,
2 . Mactep akanemcke crynuje Ou3nyko BaCOUTAkE U CIOPT,

3 . Joxtopcke ctyauje PU3MUKO BacUTame, CIOPT U KUHE3UTEpaIlyja.

OcHoBHe akanemcke ctynuje cy oomma 240 ECIIb, mactep akagemcke cryauje cy obuma 60
ECIIB, a nokropcke cryauje 180 ECIIb.

CryneHTu ctapujux rojiMHa KOju Cy yIHCalau CTYJUjCKE MporpaMe aKkpeIuTOBaHE y MPETXOJHOM
nukirycy 2009. rogune 1o0unu ¢y MOTryhHOCT: WM 1a HacTaBe Jia CTyIUpajy 0 KCTOM Mporpamy
KOjU Cy yIHUCaJIM WIM Jia ce npedarie Ha HOBM mporpaM. To 3HauM ja cy y mkoisickoj 2014/15.
TOJMHHU PeaJM30BaHU MapaieaHo CTYAM]CKH MporpaMu Mo cTapoj akpeautanuju u3 2009. ronune
U 10 HOBOj akpenuTanuju u3 2014. ronune. Behuna crynenara onpenenuia ce 3a HOBH Iporpam,
a OHMMa KOjH Cy JKeJleJIM Jia HaCcTaBe Mo CTapoM Iporpamy je To u oMoryheso.

Jlucta cryamjckux mporpamMa KOjU Cy aKpeAWTOBaHW Ha HUBOY YCTaHOBE Ca YKYIMHHM
Opojem ymucaHux cryaeHara mkoicke 2015/16, 2016/17. u 2017/18. rogune, npukasaHa je

y Tabenu 4.1 |(Tabena 4.1).|bpoj u mporieHaT TUMIIOMUPAHUX CTY€HAaTa Yy TOpe IOMEHYTHUM
IIKOJICKAM TOJAMHaMa IpukasaH je tabemom 4.2|(Tadeaa 4.2). 10K je MPOCEYHO Tpajame CTyAHja

3a MCTH [IOCMATPaHM IIepuos aat y tadern 4.3
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CBU CTyAMjCKM TpOTpaMu IPHUIANAJy TOJbY JPYIITBEHO-XYMAaHHUCTHYKHX HayKa, IITO je Y
CKJIaAy ca 3aKOHOM M JIUCTOM 00JacTH Kojy je yrBpauo HamuonamHu caBeT 3a BHCOKO
obpazoBame PenyOnmke CpOuje. M3nmasna 3Bama Koja CTUYY CTYINCHTH Ha Kpajy CTyadja y
CKJIaqy Cy Ca HOMEHKIATypOM 3aHUMama. 3aBpLUICTKOM OCHOBHHMX aKaJIEMCKUX CTyIHja Ha
CTyAMjCKOM Tmporpamy OHU3MYKO BaCIUTAkE U CHOPT CTYACHTH CTUYY 3Bame JlumioMupanu
npodecop (U3MYKOT BaCHHUTama U CIOPTA, JOK 3aBPIIETKOM MAacTep CTyauja CTHUY 3Barbe
Mactep npodecop GU3MYKOr BaCIHUTamba M CHOPTA. 3aBPIIETKOM JOKTOPCKHX CTY/AWja CTHYE Ce
3Bame JIOKTOp Hayka (U3MUYKOT BaCIHUTamka, CIOPTA M KMHE3UTEpaIyje.

Crynentu mnonaramem wucrnuta crudy onpehenn Opoj ECIIB-a, koju je yTBpheH 3a cBaku
IpeaMeT y CKiIaay ca onrepehemeM cTyaeHara. Y ClelHOCT CTyieHaTa y caBiahuBamy oapeheHor
peaMeTa KOHTUHYUPAHO c€ NpaTH TOKOM HAacTaBe M M3paxkaBa moeHuMa. CBaku INpenMeT U3
CTYAM]JCKOT IIporpamMa uma JAe(uHUCAH HAYMH cTulamka noeHa. CtyneHt ctuue onapehenn 6poj
[I0OEHA Ha OCHOBY CBaKe IIOj€JJMHAYHE BPCTE aKTUBHOCTU TOKOM HAcTaBe, OJIHOCHO U3BPIIIABABEM
NPEJUCIIUTHIX oO0aBe3a W IOJIaralkeM HcnuTa. VcmymaBambeM MpEeIuCIUTHUX o0aBe3a U
MoJIarabeM 3aBPIIHOT WCIHUTA CTYACHT MOXke octBaputh Hajsume 100 moeHa, mpu demy
npeaucnuTHe obaBe3e ydecTBYjy ca Hajmame 30, a Hajsume 70 moena. Hajmamu O6poj 6010Ba 3a
orieHy 6 je 51 6ox. @akynTeTr peNoOBHO TMpaTH YCHOEIIHOCT CTYAHpama, MPOCEYHO Tpajame
CTy/Mpama, aHaJIM3Upa MPOCEUHE OLEHE MO MpeIMEeTHMa, Kao M MPOJa3HOCT 10 MpeIMeTUMa U
crymjckum nporpamuma (Tabesa 4.2| [Tadea 4.3). |

CrpykTypa KypuKyiIyMa npeamera o0yxBaTa: Ha3UB U TUII IPEAAMETA, TOJIMHY U ceMecTap CTyAuja,
o6poj ECIIb-a, mme HacTaBHMKa, IMJb Kypca Ca OYEKMBAaHMM HCXOAMMA, 3HAamBUMa H
KOMIIETEeHIMjaMa, IMpeaycioBe 3a Imoxahame mpeaMmera, caapxkaj IMpeaMeTa, NpenopydyeHy
JUTEpaTypy, METO/Ie U3BOlema HacTaBe, HAuUMH MPOBEPE 3HAMa U OLICHUBAA.

[{usbeBH cTyaujcKOr Mporpama yckiiaheHu cy ca UCXoJuMa ydyera, IITO C€ MOXKEe YTBPAUTH Ha
OCHOBY KHbMre mpeamera. Y oBoj Tabenu Mamupama HpeaMeTa MPUKa3aHU Cy UCXOAM yuera
3a CBE aKpeUTOBAaHE CTYAN]CKE MPOrpaMe, Kao0 U OMHC CYIITHHCKUX 3Hama, BEIITHHA U CTaBOBA
KOJU C€ O4YeKyjy OJf AUIUIOMHUPAHUX CTyJEeHaTa CBUX HMBOA CTyIHja.

CacTaBHU J1€0 CBAaKOI' CTYJIMjCKOT IporpamMa Ha OCHOBHUM aKaJEeMCKUM U MacTep aKaJIeMCKUM
CTyAMjaMa je CTpydHa I[Ipakca, Koja ce peaju3yje y BacHHUTHO- 0OPa30BHUM yCTaHOBama
(mpenIKoJICKe yCTaHOBE, OCHOBHE U cpeliibe MiKoie). CTpydHa mpakca ce 00aBjba y ycTaHOBama
ca kojuMa je DakyJITeT CKJIOMHO YrOBOp O cripoBolewmy cTpyuHe nmpakce. HacraBHo-HayuHO Behe
j€ UMEHOBAJI0O HACTaBHUKE 3aJyXXEHEe 3a OpraHu3alujy U pealus3alyjy CTpydHe Ipakce U
nedunucano GopMy M caapikaj THEBHUKA CTPYYHE MpaKCce 3a OCHOBHE aKaJIeMCKE W MacTep
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akaneMcke crynuje. Hakon peanuzanuje, CTyIeHT J001ja MOTBPAY O 00aB/bEHO] CTPYYHO] MPAKCH
MOTITMCAHY O] CTPaHe OATOBOPHHX JIUIIA.

Kypukynymu cTyanjckux mporpaMa MacTep U JOKTOPCKUX CTyIuja caJip>Ke 3aBpIIHE pajoBe, JOK
j€ Ha OCHOBHUM CTy/AMjaMa MpeaBul)eH TUIIOMCKH UCIIUT.

HakoH OCHOBHHX aKaJleMCKHX CTY/Hja, MPHJIUKOM ToJarama JUILIOMCKOT UCIIHTA, CTYJCHTH CE
MOTY OJUTYYHMTH 33 CAMOCTAJHY MPUIPEMY UCIIUTA HA OCHOBY NPEMOPYUYCHE JUTEPATypEe HIU 32
camocTalHy 00pay u3abpaHe TeMe U3 mpeepeHTHOr cropTa (WM CIIOPTCKE TPaHe) U IeHY jaBHY
0JI0paHy mpea KOMHCH]jOM.

AHOHMMHUM aHKETHPAmEM CTy/I€HATa IPUKYILBAjy ce HH(OpMaIIHje 0 KBATUTETY HACTABHOT pajia
U 0 KBAJIMTETY CTYAMjCKUX mporpama. [Ipuripema u cripoBoljere aHKeTa, Kao U 00pajia pe3ysrara
aHKeTUpama, JNePUHUCAHA je CTaHIapAuMa M IOCTyNmIuMa 3a o0e30eheme u yHampeheme
KBaJIUTCTA.

[Iporiena kBamMTeTa CTYIUjCKUX IMporpamMa M TpoileHa omnrtepehema cTylaeHara, IpeaMeT Cy
CUCTEMAaTCKEe U peIoBHE mpoBepe. [IporeHa KBamuTeTa CTYINjCKUX TPOrpaMa BPIIU ¢ce Ha OCHOBY
ImoaaTtaka MPUKYITIJbEHUX Ha HEKOJIUKO Ha4yrHa: CTYACHTCKHMM aHKETaMad, AaHKCTHUPAmkEM
JUIUIOMUPAHUX CTYAEHATa O KBAJIMTETY CTY/MJCKOT IIporpaMa U MOCTUTHYTUM HUCXOJUMa y4yera.
Hobujene undopmanuje odbpahyje Kommucuja 3a KOHTpOIy KBAIHMTETA, a Pe3yJiTaTe MPE3eHTY]e
HacraBHo- HayuyHoMm Behy.

dakynTeT je Ha OCHOBY pe3yJITaTa aHKeTa CIpoBeo clienehe Mepe 1 akTHBHOCTH:

— Ca pe3ynTatuMa aHKETe Cy YIO3HATH CBU HACTaBHULM U CapaHULM.
— HacraBHo-HayuHo Behe 3amyXmio je AeKaHa Ja MpaTH HalNpenak KBalIUTeTa paja
HACTaBHUKA U CapaJHUKA KOJU CY OLEHEHU HIDKUM OLlEHaMa.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuse Moxe ce 3aKJbYUNTH:

S — Cryaujcku mporpaMu, Ha CBUM HHMBOMMA CTyJHja, ycarJlallleHd Cy ca OpojuaHuM H
CYIITUHCKUM KpuTepujymuma gepunucanum Cranpapauma 3a  akpeautanujy. dakynrer
aHaJIM3Mpa, KBAHTUTATUBHO U KBAJIUTATUBHO OlielkYje OpOjHE €JIeMEHTE KBAJTUTETa CTYAM]CKUX
nporpama, T€ Ha OCHOBY JOOMjEHHX pe3yiTara Hmpeajaxke KopekTnBHe mepe. KoHTmHympano
NMPEUCIIUTHBAakEe W  yHampehuBame KBaJdWTeTa CBHX CTYAHJCKHAX Iporpama rnopehemem ca
CPOJTHUM CTY/INjCKUM MPOTPaMHMa IPYTUX BUCOKOIIKOJICKHX WHCTHUTYIIH]a, TOCEOHO eBPOTICKOT
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oOpa3zoBHor npocropa. [lpubasibamke HMHPOpPMaIMja W MHUIUBCHA IOCIOJABallda O CTCYCHHUM
KBaMUKaIjaMa JUIioMara.

W — HemoBosbHa aHra)KOBAaHOCT IMIOjEIMHMX HACTaBHHKA M CapaJHUKa Ha MOOOJbIIAbY
KBAJIUTETa CTYIMjCKUX IporpaMa. Bucoka mpoiasHOCT CTy/eHaTa Ha MOjeMHUM IPEJAMETUMA.
HenoBospHOo mpaheme aKkTHBHOCTH OMBIIMX CTyJCHAaTa, OJHOCHO HM30CTaHAK IOBPATHUX
uH(popMaIrja oJ] Moco1aBara.

O — 3axTeBW TpKHILITA 32 MHOBHUPAHEM CTYAMUJCKMX MporpaMa M IMOjadyaHUM WHTEH3UTETOM
TpaHcdepa 3Hama, IMTO MOXKE TOTPUHETH IMOJN3akhy KBAIUTETA CTYAM]CKUX IMporpama.

T — Hemnocrojame HanuoHanmHOr OKBHUpa KBanudukanuja. Hemnpeno3HaBame HOMEHKIIAType
HOBUX 3aHHMMama o]l cTpane HarmonanHe cioyx0e 3a 3anolbaBamke U MOCII01aBalla.

Onena HCIIYILECHOCTH CTaHaapaa:

Cranmapn ucnymeH y nenwHn. DakynreT o0e30ehyje KBaIWTET CBUX CTYAH]CKUX IpOrpama,
Ha CBMUM HHBOMMA CTyaWja, mpahemeM W MPOBEPOM HETOBHX IMJBEBA, CTPYKTYpE, PaJHOT
ontepehema cTyaeHara, Kao M OCAaBPEMEHUBAKEM Caip)kKaja U CTaJHUM MPHUKYILbakbeM
nH(popMalja 0 KBAIUTETY MPOrpaMa oJi CTpaHe AUILIOMUPAHUX CTy/IeHATA.

Ipensnor mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBanuTeTa crangapaa 4

3a moau3ame KBaJIMTETa CTaHAapAa 4 HEONXOJHO je y HapeaHOM MepUOAy MPUMEHHUTH
cienehe:

e Hacrasutn AHAJIN3y W KBAHTUTATHUBHO OLCHHWBAILEC CBUX PCICBAHTHUX CJICMEHaTa
KBAJIUTETa CTYIUJCKUX IMporpama, T€ Ha OCHOBY NOOWjeHUX pe3yirara Mmpeay3uMaru
KOPEKTUBHE MEPE;

e [IpubGaBuT; Behu 6poj MUIIIBEHA TOCTOAaBaIa U (OPMHUPATH PENPE3ECHTATUBHY 0a3y;

e [i0laTaka Kako OW ce CTeKao MOY3/laHWJU YBHUJ O 3aJ0BOJHCTBY IOCIOaBala CTEYCHUM
KBaJIM(UKalujama Juruiomaria;

e MoTHuBUCaTH HACTaBHHUKE, CapaJHUKE U CTYACHTE HA WHTCH3WBHUJU W KBAJTUTCTHUjH
paja y IMJby MOJU3alka MPOJIa3HOCTHU CTYeHaTa.
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IMoka3aTesbu W NPUJIO3H 32 cTaHAapa 4

[Ipuitor 4.1 AHann3a pe3yiTara aHKeTa JUIUIOMUPAHUX CTYyJeHaTa

Tabeaa 4.1 Jlucta CBUX CTYIMJCKMX NpOrpamMa KOJU Cy aKpEAWTOBaHH Ha BUCOKOIIKOJICKO]
yCTAHOBHM Ca YKYITHHUM OpOjeM yIHCaHUX CTyJeHaTa Ha CBHM TOAWMHaMa CTyauja y Tekyhoj u
TpeTXO0/IHE 2 HIKOJICKE FOJIUHE

Taoeaa 4.2 bpoj W mpoueHaT IUINIOMHPAHUX CTyIeHaTa (y OJHOCY Ha OpoOj YIIMCAaHHUX) Y
IPETXOAHE 3 MIKOJICKE FOJJMHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHUX CTYJH]CKUX IPOrpama.

Ta6esa 4.3 [Ipocedno Tpajame CTyAHja Y MPETXOIHE TPH IIKOJICKE TOAMHE
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CTAHJAP] 5:
KBAJIMTET HACTABHOI ITPOLIECA

Onuc crama, aHAJIN3a | MPOIeHA cTaHaapaa 5

KBanureT HacTaBHOT mponcca BpC,Z[HYjC CC y CKJIay ca UICTOUMCHUM HpaBI/IJ'IHI/IKOM IIpuior 5.6).
3a IMPUKYIIJbALC MMOAATAKa KOPUCTC CC aHKCTC KOjC CC IICPHUOIAUYIHO (Ha Kpajy CBaKoOI' CCMECTpa

wiH, 1o notpedu, u venthe) crnpoBone mely crynentuma. V3Bemitaje KOMUCH]E O CITPOBEICHUM
aHkKeTaMa pa3marpa HactaBHo-HayuHO Behe v Ha OCHOBY BHX IpENopydyje Mepe 3a yHanpeheme
KBQJIUTETA.

Hakon anketmpama u oOpage mnogataka, Kommucuja 3a KBaJIMTET NpUIIpEMa H3BEIITa] O
pe3ynraTuMa aHKeTa M 3aKk/bydllUMa KOJHU C€ TpPEe3eHTYyjy Ha ceaHunu HacTtaBHO-HayyHOT
Beha. Ykomnko ce yTBpAM Ja KBaJWTET HACTAaBHOI IpoIleca HHje Ha oAroBapajyheM HHUBOY,
MpeAy3uMajy ce HEONXOJHE KOPEKTHUBHE Mepe Koje Ha mpesior Komucuje 3a KBaquTeT ycBaja
HacraBHo-nayuno Behe.

3a cBakM ceMmecTap, OJHOCHO 3a CBaKy IIKOJICKY roauHy, PakynTeT ycBaja IulaH M pacropesn
HacTaBe, Kao M pacropes] HaCTaBHWKA M capaJHWKa Ha HacTaBHe mpeamere. [Iman wu pacropen
oJlpKaBama IMpejaBama U BeKOU UCTUUY C€ Mpe MoYeTKa oAroBapajyher cemectpa Ha OTJacHO]
Ta0u U Ha BeO cTpanuny Pakynrera (Www.tims.edu.rs).

CBaku HacTaBHMK Ha IPBOM Yacy Yy CEMECTpy YIO3Haje CTYAEHTE ca ClHelu(HUKaIijoM
(campxkajeM) mpeaMera, 00aBe30M MPUCYCTBA HA TIpeIaBamb-uMa M Bexk0aMa, IMJbeBIUMa, NCX0IUMa
yuema, JINTEPATypOM HEOIIXOTHOM 32 CaBJIaJaBarkbe CBIUX HACTABHUX jEAMHUIA, HAUNHOM CTHIIaka
MOEHA U3 MPEJUCIUTHUX 00aBe3a M Ha HCIUTY, Ka0 U HaYMHOM OlleluBama. HacTaBHUK je y
obaBe3u J1a Ha cajry PakynTera y CEeKIUjH HaMEHEHO] CTyJeHTHMA Y OKBHPY CBOJUX IpeIMETa
o0jaBu cneuudukanyjy npeamera. HacraBHuk je y o0aBe3u Ja TpU JaHa INpe IUIAHUPAHOT
npenaBama 00jaBU cajpikaj mpejacTojehe HacTaBHE jeIUHMIIE HA CajTy, Kako OM ce CTYJeHTH Ha
BpeMe YIO3HAIM ca caAp)kajeM W TpUIpeMIiIn 3a mnpenaBame. CBe mpolemype BezaHe 3a
peanu3anujy HacTaBHOT Tporieca ypehene cy moceOHuM [IpaBUITHUKOM KOjU j€ YCBOJHIIO

HacraBHo-nayuno Behe (IlpuJor 5.2)
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[Topen u3Bohema peloBHE HACTaBe, CBAKU HACTABHUK M CapaJHUK JIBa MyTa HEACJbHO, Y Tpajamby
O]l caT ¥ 10 BpEMEHa, OJIpJKaBa U PEJIOBHE KOHCYJITAIMj€ 3a CTY/ICHTE, @ TEPMUHH KOHCYJITAIHja
cy 00jaB/beHM Ha OIJIACHOj Tabyuu u Ha BeO crpanunu dakynrera (Www.tims.edu.rs).

[Topen HemocpenHe, peJoOBHA je 1 KOMYHKallija HACTAaBHUKA Ca CTYACHTHMA ITyTEM EJIEKTPOHCKE
nomre. [IpenaBama u BexxOe Ha PakynTeTy Cy HHTEpaKTUBHE U YKJbYUYjy, y BehuHu cirydajeBa,
npuMepe u3 mpaxce. JloBoskaH Opoj KBAIMTETHOT HACTABHOT KaJpa, Kao U J00pa OnpeMIbEHOCT
npocropa, omoryhaBajy pang y manum rpynama. CTpydHa mpakca je Jeo HacTaBHOT IIJIaHa U
nporpama Ha OCHOBHHM, OJTHOCHO MacTep cTyaujama. Kako Ou ce KBAIUTETHO peain30Bao OBaj
JIe0 HACTaBHOT IUlaHa W nporpama, ®dakynrer je 00e30eqH0 capaimby ca HHU30M JPYTrHX
00pa3oBHUX, HAYYHHX, CTPYKOBHUX M NPHBPEIHHX OpraHH3allija M WHCTUTYIHja (OCHOBHE U
Cpenmbe MIKOJIe, CIIOPTCKH caBe3u). JlekaH M pyKOBOIWIIAIl KaTeApe MpaTe CIpoBoheme IuiaHa
HacTaBe, IUIAHOBA PaJia 3a CBaKM MPEIMET, Ka0 W pajJ HacTaBHHKA M capaaHuka. [Ipomoprmja
Pa3IMUMTHX THIIOBA MpeaaBama, CEeMUHapa, Mpakce, Ipojekara u Ap. Koje U3BOAE HACTaBHUIIM U
capaJHHIM aHTaKOBAaHU HAa CTYAHJCKOM Iporpamy, u30aJlaHCHpaHU Cy y CKJIaAy ca MCXOJHMa
ydema, MTo je OMo MpeIMeT eBallyalHje KOJ IpHIpeMe MpHjaBe 3a aKpeAUTANH]y CTYIUjCKOT
nporpama. OBO ce IepUOMYHO MPEUCTINTY]E | 110 IOTPEOU KOpHUryje.

CBaku HacTaBHUK je y 00aBe3H Jia pe MOYeTKa CBaKOT CEMECTpa JI0CTaBH JIeTajbaH Mporpam CBUX
npeaMeTa Ha KOjUMa je aHTaKOBaH, Kako 3a Ipe/iaBama Tako U 3a BexOe, u To 3a 15 HacTaBHUX

HeJleJba, KOJIMKO j€ TpenBuleHO TpajameM ceMecTpa |(Hpn.110r 5.5)| [Iporpamu mpenmera 3a
IITKOJICKE TOJIMHE 00yxBaheHe OBOM caMoeBallyalldjoM Hajase ce y apxuBu DakynreTa.

HacraBau mponec ypehen je kpo3 Bumie ommrux akara dakynrera y KojuMa ce JeTajbHUjE
yTBphyjy 1 obaBe3e HAcTaBHOI Kajpa M cTyleHaTa. KoOHTposia KBajauTeTa HACTABHOI Mpoleca
o0yxBaTa: KOHTPOJIY cajpkaja ¥ METO/a HacTaBe, KOHTPOIY PEryJlapHOCTH TePMUHA H3BOhema
HAacTaBe, KOHTPOJIY PEryJIapHOCTH UCIIUTA U KOHTPOJY JOKYMEHTAIHj€ Ha CBAKOM IpPEIMETY.

KonTpona HactaBHOT mpolieca BpIIM ce BohemeM M KOHTpoJoM /IHEeBHMKa HacTaBe 3a CBAaKU

cemecrap ‘Hpnnor 5.4)| y K0ju HaCTaBHUIIM U CapaJHULIM HAaKOH OJIP)KaHOT yaca yNHCYyjy Ha3uB
HACTaBHE JeIUHHIIE KO]Y CY OJp>Kaiu, Opoj MPUCYTHHUX CTyJIeHaTa, BpeMe Tpajara HacTaBe, MECTO
oJlp)KaBama 4aca, M HalloMeHe, YKOJIMKO uX uma. CBojuM motmnucoM y JIHEBHUKY HacTaBe OHH
NOTBplhyjy TAUHOCT YHETHX I0/1aTaka. Y KOJIMKO Joh)e 10 HeolpaBlaHoT OJICTyama o IJIaHa paja,
npeay3uMajy ce ojpehene KopeKTUBHE Mepe Koje cy nponucane [IpaBuiTHUKOM 0 mporeaypamMa 3a
o0e306eheme mpuMeHe TIaHa u pacrope/ia HacTaBe.
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Ha kpajy cBakor cemecTpa BpIIM ce eBajlyalllja HAcCTaBHOI IIpolieca IMyTeM AaHOHHUMHHUX
CTyIeHTCKuX aHKeTa. Komucuja 3a KOHTpOIy KBaJIMTETa aHATU3Upa U pe3yiTeTe U, 1o noTpedH,

npemiaxe kopektusHe mepe|(IIpuaor 5.1)

HacraBuuiu cy y o6aBe3u Ja CIipoBO/Ie €BUICHIIM]Y MTPOJIA3HOCTH HAKOH CBAKOT MCITUTHOT POKa.
OOpaza THUX mojaraka BPIIA CE HA Kpajy CBaKOr ceMecTpa. YKOJIHMKO Ce IMOKaKy H3BECHa
OJICTyTIama MPeay3uMajy ce onpeheHe KopekTruBHE Mepe Koje Ha npeaiior Komucuje 3a KBaauTer
ycBaja HacraBHo-Hay4uHO Behe.

VY MeceduHOM M3BENITajy HACTABHUIIM M3HOCE CBOja 3allakara Yy BE3H ca OJP)KaHOM HACTaBOM, a
yrnpaBa dakynTeTa Jajbe CIIPOBOAN KOPSKTUBHE MEPE YKOJIMKO CE TTOKaXKE J1a KBAJUTET HACTABE
HUje Ha oJroBapajyhemM HHUBOY.

VYHanpehewe HacTaBHOI Ipoleca MOJCTHYE CE NMEPMAHEHTHUM YCaBpILAaBaHEM HACTaBHUKA U
capaJiHuKa Kpo3 nmoxahame KypceBa, IPUCYCTBa Ha HAYYHUM KOH(EpeHIjaMa U CKyITOBHMA.

KBanureTry HacTaBHOr mpoleca y 3HAYajHOj MeEpH, IOpel HAaCTaBHOT Kajpa, TOMpPUHOCE
CTYICHTH Kpo3 ojaroBapajyhu omHOC mpema MpenaBamHMa, BekOaMa M OCTAIMM BHUIOBHMA
HacTaBe.

Onpehen Opoj HacTaBHMKAa aKTHBAH je M Yy PA3JIMUUTUM CTPYUYHUM YIpYyXKeHHUMa, caBe3numa,
opraHmsalyjama u pernpe3eHTanyjama Kako y 3eMJbH, TaKO U Y HHOCTPAHCTBY, T€ C€ UCKYCTBa ca
TOT 110Jba aHTAKOBama MPEHOCE CTYJIEHTUMA KPO3 UMIUIEMEHTALIN]y aKTyeJIHUX TeMa U IpuMepa
y HaCTaBHHU IpOLIEC.

Takobhe, roctyjyha npenaBama Bojehux cTpydmaka U3 00JacCTH CIIOpPTa Koja ce€ OpTraHu3yjy 3a
CTYJI€HTE, HaCTaBHUKE, aJld U IIUPY 3aMHTEPECOBaHYy JaBHOCT, jecy y CKJIaay ca JAe(puHHCaHUM
HAaCTaBHUM IJIAHOBUMA U [TPOrpaMKMa U MpaTe caBpeMeHe pa3BOjHE TEHICILH]E.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Moxe ce 3aKJby4UTH:

S — Kganmuter HacraBHOr mpoleca ce o0e30ehyje Kpo3 MHTEpakTHBHY HAcTaBy, Kopuiiheme
CaBpeMEHE OIpeMe U JIUTepaType, KOPeKTaH M MpodecuoHasaH paj HAaCTaBHUKA U CapaJlHUKA,
JOCTYITHOCT MOJaTaka O CTYAM]CKUM MPOrpaMuMa, IJIaHy M pacnopeny HacTaBe M KOHCYJTalluja,
Kao0 U Kpo3 npaheme 1 KOHTPOITY HACTaBe M MPEIy3UMamkhe KOPEKTHBHUAX Mepa, YKOJIHMKO CE YTBPIU
Jla KBAJIUTET HACTaBe HHUje Ha ojroBapajyheM HHBOY. 3a CTyACHTE KOJU Cy 3aBPUIWIN OCHOBHE
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aKaJieMCKe CTy/Hje y Tpajamy O] TpU TOJUHE MOCTOjU MOTYRHOCT Mpena3Ka Ha YeTBOPOTOUIIHE
CTYIHj€, YUME je Mpy>KeHa MOryhHOCT Jja CTYIGHTH CTEKHY M3JIa3HO 3BaE ,, JUILIOMUPAHU .

W — HenoBosbHa aKTUBHOCT MOj€IMHUX CTyJ€HATa Y UHTEPAKTUBHO] HACTaBU U, TOBPEMEHO, Cl1a0
OJI3UB CTyJeHaTa Ha IpelaBambuMa U BexkOama. HemoBosbHa cBecT MOjeMHUX HACTaBHUKA O
3Hauajy Bohemwa peZoBHE EBUACHIIM]E O OJpKAaHUM 4YacoBuMa. HeoBOJbHO pa3BHjeHa CBECT KOJ
M0jeIMHUX HACTAaBHUKA O MOTPEOU 32 M3BEIITABAHLEM O pealTU3aliji HaCTaBHOT MpoIieca.

O — MoryhHocTH 3a MEpPMaHEHTHO CTPYYHO YyCaBplIaBamkEe HACTAaBHUKA U CapaJHUKa MOTY
nonpuHetn yHampehemy HactaBHor mporeca. lllupoka moryhHocT mnpahewma u mnpumeHe
CaBpPEeMEHUX METO/Ia y HAaCTaBHOM mpolecy. MoryhHOCT MMILIEeMEHTallje y HACTaBHU IPOILIeC
CaBpEMEHHX Pa3BOJHUX TEHACHIIMja IIyTeM aKTHBHOI aHTa)KOBama ojeleHor 0poja HacTaBHUKA y
PEHOMHpPAHUM CIIOPTCKUM OpTraHU3alldjama.

T — Jlomuja NO3MIMOHUPAHOCT NIPUBATHUX (aKyJITEeTa y JaBHOM M€Y 300I Uera cy mpuBaTHU
(bakynTeTn HEpEeTKO YCMEepeHH Ha KaHAWgaTe KOju ,,0CTaHy HCIOA LpTe™ Ha Ip)KaBHUM
¢bakynreruma.

Onena ncnymeHOCTH cTaHgapaa S:

CTaH,I[apI[ HCIIYKCH Y LICJIMHU.

Ipensor mepa 3a ynanpelewe kBaauTeTa cTanaapaa 5

3a moau3ame KBAIUTETa y OKBUPY C TaHAap/Aa 5 y HapeJHOM MEePUOJY je HEOMXOTHO MPUMEHUTH
cienehe:

e VYHanpeIWTH HaCTaBHM MPOLEC KPO3 KOHCTAHTHY NPUMEHY CBHUX €JeMeHaTa KBAJINTETA;
e [lojayatn mpouenypy npahema KBanuTeTa HACTaBHOI IIpolleca, Ka0o M Mepa Koje ce
Mpey3uMajy y ciy4ajy oJcTynama o/ IJIaHUPaHUX aKTUBHOCTH U CHID)KaBambha KBAJIUTETA.

IToxkasaTe/bu ¥ NPUJIO3H 32 CTAHAAPA S
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hpnnor 5.1 Ananu3za pe3yiaTara aHKeTa CTyJIeHaTa O KBAJIMTETY HACTABHOT IIpoIeca

|HDI/IJ10F 5.2 IlpaBUIHHMK O IIpoleaypaMa 3a O6C36€h€l—be IIPUMCHA I1JIaHa U pacliope/ia HacTaBe |

F[pn.nor 5.3 Jlokas o cripoBeIeHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa Ce MOACTHYE CTUIIAkhe KOMIIECTCHIIH]a |

[Mpuaor 5.4 OGpasar JHeBHUKA HacTaBe |

(Hpuutor 3.5 llpumep miana jeqHor npejaBama 1 BExKOH |

IIpuaor 5.6 [IpaBunHuk 0 BpeAHOBaKY HACTABHOT Mpolieca

23



FAKULTET ZA SPORT | TURIZAM
NOVI SAD

CTAHJAP] 6:
KBAJIMTET HAYYHO NCTPAXXMBAYKOI' PAJIA

Onuc crama, aHAIM3a U NIPOIleHA cTaHaapaa 6

dakynTer 3a CHOPT HW TypH3aM Yy CBOM pajy oOCTBapyje jeIWHCTBO OOpa3oBHOT, H
HAYYHOUCTpPaKUBAYKOr pajaa. Hacrojehw ma AOCTUTHE BHCOK KBAJIMTET y CBHUM aKaJEeMCKHM
nenatHocTHMa, DaKyNTeT A0CTa MaXke MocBehyje HaydHOM pajy U pa3Bojy HAY4HOT MOIMIIATKA.
3acHHBAKEM PAHOT OJIHOCA CBAaKM HACTABHUK M CapaJHHK HE IPUXBAaTa caMo 00aBe3e Be3aHe 3a
peasm3anujy HactaBe, Beh ce yroBopom o pajy oOaBe3yje u Ha HAy4YHY aKTHBHOCT.

CBaku 3amocieHu je y o0aBe3u Ja ce KOHTHHYHpPAHO 0aBM HAYYHHM paJOM M CHUCTEMATCKH
yBehaBa cBojy HayuHy npoaykuujy. Y okBupy [IpaBmiiHuka o pagy neuHHCaHU Cy MUHUMAITHU
cTanmapau npensuleHn 3a jenan u30opHH nepuoxa (Opoj W Kareropvja HAYYHHX pajoBa, TE
JTMHAMUKa BUXOBOT 00jaBJbiBama). OBakaB MPUCTYII A0 je 100pe pe3ynTaTe TOKOM MPETXOTHUX
aKpeIUTALMOHUX LUKITyCa.

@daxkynTeT NEpMaHEHTHO OCMMIILJbABA, MPUIPEMa U peajn3yje HAyYHOUCTPAKMBAUKE IPOJEKTe
KOju cy (MHAHCHpAaHU MTO OYIETCKUM IITO COTCTBEHHWM cCpeacTBUMA. M3 Tux mpojexara
poucTeKao je oxpehen Opoj HaydHHUX pajioBa MyOJUKOBAaHUX y peepeHTHUM OubInorpadckum
M3BOpHMA YuMe Cy yHampeleHe mojeinHayHe M KOpIOpaTHBHE HayuyHe komnereHuuje. Ocum
CTaHJApAHUX TPOJEeKTHUX AaKTUBHOCTH, peaiM30BaHa Cy W HWHAMBHUIyaJlHUA HCTPAKUBaba
HAaCTaBHUKAa W CapajJHUKa, Ka0 W HEKOJUKO THUMCKUX CTyJHja CIPOBEICHUX Ca CTYACHTHUMA
JTOKTOPCKUX CTyauja. Pe3ynTaT THX HaydHUX aKTHMBHOCTH je rmoBehao oOMM HaydHE IpOAYKIIM]je
pPErucTpoBaHe TOKOM IMPOTEKJIOT TPOTOAMILIET eproia 00yxBaheHor 0BUM caMoeBallyallHOHUM

MaTepujaIoM dTaﬁena 6.3 L" Ta6ena 6.4)]

Ha temesby ocTBapeHux pesyinrara y obnmactu Hayke y mapty 2018. rogune dakynrer je tpehu

MyT aKpeAUTOBaH Ka0 HAyYHOUCTpaKMBaUuKa OpraHu3aluja.

Toxom nperxoanor eBaixyanuoHor nepuoa (2015-2018.) ouyBaH je penaTUBHO cTaOWIIaH KOPITYC
HACTaBHUYKOT U CapaJIHIIKOT Kajpa. To je JompHuHeNo mpoayKeTKy ITO3UTUBHOT TPEH/Ia Y pa3Bojy
HAYYHO-HCTPAXUBAYKOT Paja.
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J1oGpy OCHOBY 3a peanu3alyjy IJIaBHUX CTPATETHjCKUX ONPEIesbeba, yCMEPEHUX Ha

BHCOK KBAJINUTET HayKe, MPEJCTaBJbajy MPOCTOPHU M KAJIPOBCKU pecypcH. Y OKBHUpY (akynrera
GbyHKIMOHMINE HCTpakuBauka Jaboparopuja (Tims.Lab) u OGubamoreka. JlaGoparopuja je
OIpeMJbEHA CAaBPEMEHOM ONPEMOM 32 (DYHKITHOHAIIHY THjarHOCTUKY K MOTOPHYKA TECTHPambha, 0K
OMOIMOTEKa TOCeayje BEIUKH Opoj HAcjaoBa KOjU Cy KaTeropMcaHW Kao HaydHa JIMTeparypa
(Hay4YHa W CTpyYHA MEpUOIUKa, OpojHe MoHOTpaduje). DaKylnTeT CTATHO HACTOJH J1a OMpeMy
YHaNpeIu U JOCTUTHE BUCOKE CTaHAAp/C.

3axBajbyjyhn HOBUM MEpHMM HHCTPYMEHTHMa jaboparopuja (akynaTera je CTEKJIa CTaTyc
pedepeHTHe HaydHe 1abopaTopuje, YAME Cy CTBOPEHHU YCIIOBH 3a UCTPAXKUBAKA U Pa3BOj HAydHE
NPOAYKIMje HACTaBHUKA W capagHuka ¢akyiaTera. 3axBajbyjyhn HaydYHOMCTPaKHBAYKUM
MPOjeKTHMa B OIIPEeMH Koja je 00e30ehena 3a peanusanujy npojekara, CTBOpeHa je HacTaBHa 0asza
3a CTyJICHTE CBUX HHBOa cTyauja. OCHM Tora pe3y/TaTd HCTPaKMBarba MHTEIPUCAHU Cy U Y
HAcTaBHE MPOrpaMe aKkaJeMCKHX M JOKTOPCKUX CTYIHja.

®dakynTeT peJOBHO TUTAHUPA U U3/Baja (PMHAHCH]E 3a PeaTn3allijy U IMOCTHIIA] HAYJIHOT paaa. Y
MPOTEKJIOM TPOTOJUIILEM TIEPUOJY HU jelaH HMCTPaXKHBAu W3 YCTaHOBE HHje OO YKIJbyueH
Hay4YHE IMPOjeKTe PECOPHOT MHUHHUCTApCTBa Hayke. Taj Hemocrarak DakynreT je MOKyIao Ja
HAJIOMECTH TIPEKO HEKOJMKO KPAaTKOPOYHUX U CPEABOPOYHHUX IpojeKaTa Koje je (UHAHCHUPAOo
nokpajuHcku CekperapujaT 3a BHCOKO O0Opa3oBambe M HAYYHOUCTpaKMBauky naenatHocT All
Bojsomune: ,,/lvysauka kao aimepramueHu u3eop uHGopmayuja 0 npomeHama ayudo-oasme
pasHomedice MOKOM — pasiuyumux — Quzuukux —axmusnocmu Op. 142-451-2612/2017-01;
~Kopexmuenu Kuneszuonowky caopaicaju u Keaiumem HCUBOMa 00pAciux 0coba ca 1ymMOaTHum
cunopomom y Bojeoounu* — op. 142-451-3576/2017-01. ,, Ilapamempu ucnomwasarwa muwiuhie
cune y jeounuyu épemena” — 6p. 142-451-2883/2018-01 (Tabena 6.1). |

[TokpajuHCcKu cekperapujaT 3a BUCOKO 00pa3oBamkeé M HAyYHOUCTPAKMUBAUKYy jAenatHocT All
Bojoaune ¢uHaHCHjCKH je MOoApkKao U MpUIpeMy ABa Mel)yHapoHa pojeKTa, 0J1 KOjuX je jelaH
(,,United against diabetes” — 6p. 114-451-3026/2016-01) ycmepen Ha cpenctBa Erazmus+
nporpama, a 1pyru (Development of Sustainable tourism in Borovan and Visok cross-border area
— Op. 114-451-460/2016-02) IPA nporpama.

Jenan on mpuoputeTHUX 3anaraka dakyntera y HapeIHOM aKpeJUTALMOHOM LUKIycy Ouhe
MHTEH3UBHUPakhE aKTUBHOCTH YCMEPEHUX HAa KOHKYpHCAHmE 3a CPEellepOuyHE HayyHe MpojeKaTe
KOje (pMHaHCHpa pECOPHO MUHUCTAPCTBO HAYKe.
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VYIpkoc OACYCTBY pemyONMUYKUX IpojeKaTa Hayke M MameM Opojy Ipojexara (puHaHCHpPAHUX
CpeACTBUMA TOKPajUHCKOT Oyliera, 3amocieHd Ha (aKylITeT Cy €€ TOKOM TPOTOJUIIELET
€BAITYAI[MOHOT Teproja, oOyxBaheHOr OBHMM MarepujajioM, BeomMa 030MJbHO OaBWIIM HAy4dHO-
UCTpaKUBAYKUM pagoM. Dakyiarer je peann3oBa0 HEKOJIUKO IMpojekara (UHAHCUPAHUX
CIIOCTBEHUM CpPEJCTBMMAa M3 KOJUX Cy MPOHUCTEKIM PaZoBU MyOJUMKOBaHH y MelyHapoIHUM H
noMahuM HayYHMM YacONMHMCHMAa, Kao M 300pHHMIMMa ca MehyHapomHUX U JoMahux HayYHUX

ckynosa ([la6ena 6.3|u |I alesa 6.4)]

Ca nuspeM Ja Ipy’Ku MOJAPIIKY HACTAaBHUIIMMA U capaJHHULIMMa y ToBehamy Opoja M KBaJIMTETa

nyOivkanyja y peHomupaHuMm daconucuma ca SCI mHaekcanujoM, (akyiaTeT Ha CeAHULIAMA
HacraBHo-Hay4Hor Beha MOBpeMEHO OpraHu3yje aHAIU3y KBAIMTETA HUCTPAKUBAYKOT pajga U
Hay4HE MPOAYKIH]je 3arnocieHnx. ToM MpUiIMKoM yBeK ce MHCUCTHPA Ha YHECHUIIM JIa Cy PaJOBU
00jaBsbeHH y pe)epEHTHUM YacoNMCHMa OCHOBA 3a JIOKa3UBabhe HAyYHE KOMIIETCHIIH]E.

Kao jenan o1 KBaHTUTATUBHMX TOKa3aTesba HayyHe MPOAYKIIH]je 3an0cieHuX Ha DakynreTy, Moxe
ce y3etu onHoc usMely Opoja SCI-unaekcupanux pagoBa M Opoja HaCTaBHMKA W capaJHUKa Ha
BHCOKOILKOJICKO] YCTaHOBH Ha 0cHOBY OBOT IOIaTKa BH/IM CE JIa CBAKM HACTABHUK
TOKOM jelHe TroiuHe o0jaBu Oap jemaH pax y pedepeHTHOM  yacomucy. HapaBHo, oBa
nucTpuOyIrja Huje yHUGOPMHOT KapakTepa Oyayhu 51a iMa OHMX HAacTaBHUKA KOJU CYy TOKOM
MPETXOTHOT TIepHo/ia OMIIM BeoMa MPOIYKTUBHU, KA0 M OHUX YMja J€ Hay4dHa MPOAYKIHja Ouia
BeOMa CKpoMHa. YTpaBo Ou jenaH o nmpuoputeTa DakynaTeTa y HApeIHOM MEepUody Tpebdaso aa
Oyzie MOACTULIAE M OHUX Mame IMPOJYKTUBHUX HACTaBHHUKA M capajJHMKa Jla BUIIE 00jaBibyjy U
TAaKO KOHTUHYUPAHO IOJAMXY HUBO CBOJUX KOMIIETEHIM]ja. YmopehuBameM OCTBapeHe HayuHe
NPOAYKIMje y aKTyeTHOM TPOTOAMIIKeM IepHoay (Ha KOoju ce OBaj HM3BEITaj OJHOCH) ca
MPETXOAHUM LUKIycoM camoeBanyauuje (2012-2015. roa.) 3anaxa ce 3HayajaH Hanpenak. OH
ce MCII0JbaBa HE caMO y YKyHnHOM Opojy oOjaBjbeHMX pajoBa, Beh M y paBHOMEpHHUjEM
VKJbyUYHMBakY CBHX 3aIOCIIEHUX HACTAaBHUKA M CapaJHHUKa Y HAyYHY MPOAYKIIH]Y.

HayuyHoucTpakxnuBauku paji HACTaBHUKA M CapaJHUKa MpaTh c€ KOHTUHYHMPAHO, YHOCOM CBHX
HAayYHO HCTPAaXMBAYKUX pe3yJiTaTa ca KaTeropusaldjoM [0 CTaHAapAuMa pPECOPHOT
MuHHUCTapcTBa y KapToH HayyHOr pajHHMKa, Ka0 U MOJHOLIECHEM MECEYHHX H3BEIITaja O paxy
HacTaBHUKA U capaJHHKa.

VYcnoBu 3a u300p Ha CTaBHUMKA U capajgHuka Ha DakynaTeTy 3a CIOPT U TypHU3aM IOTYHO CYy
yckiahenu ca obGaBesyjyhum kpurepujymuma HamuoHanHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame y
IPYIITBEHO XyMaHUCTHYKOM T0Jby. [locTymak n300pa je moTIyHo TpaHCIIapeHTaH, a H3BEIITajH O
n300py CBAKOT KaH/AW/IaTa CTaBJhajy C€ Ha YBUJI JABHOCTH Ha cajT YHUBepU3UTeTa EMyKoHC.
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3a moTpebe pa3Boja HAyIHO-UCTPAKUBAYKOT paja, PakynreT Beh 12 roauHa myoirKyje COTCTBEHU
yaconuca mox HasuBoMm Tims.Acta (ISSN 1452-9467). Yaconuc o6jaBibyje pagoBe u3 001acTH
criopra, (U3MYKOr BaclHTama, Typu3Ma M BelHeca. YpehuBame dacommca ce Bpumm nomohy
EIIEKTPOHCKOT cucTeMa Assestant, ¢popmupanor ox crpane LleHTpa 3a eBanyanujy y Hayuu U
obpazoBamy — CEON, unme je moBehana HayyHa KOMIIETEHTHOCT MHCTUTYIM]€ U HACTAaBHHUKA, K0
Y BUJIJbUBOCTH YaCOIINCA.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja YBPCTHUIIO j€ YACOIUC Y CPIICKH ITUTATHU
unaekc (Scindex) m jom 2013. romumHe moAenuiao My Kareropujy M52 (HaydyHH dYacomuc
HAI[MOHAJTHOT 3HAYaja).

[MoncTrnuyhu HaydHY aKTHBHOCT 3aIlOCTICHHX, (DaKyaTeT HACTOju aa mrto Behem Opojy HacTaBHUKA
u capanHuka omoryhu ydenihe Ha peHOMHpPaHUM HaYyYHUM CKYITOBHMA y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.

HacraBuuiin Qakynrera y4ecTBYjy Kao PEIEH3EHTH y JoMahMM M MHCTPAHHM YacOMHMCHUMa U
MehyHapoaHuM KoH(DepeHIjama.

DaKyaTeT 3a CHOPT U Typu3aM 00aBJba W3/1aBauKy J€JaTHOCT M OHa je nedunucana [IpaBuiHKoM
o u3/1aBauKoj nenarnocty [Mpuaor 9.1). |

HNmenoBame HACTaBHHKAa W MEHTOpa Ha JIOKTOPCKUM CTyAHMjaMa O0aBJbEHO je y CKIaay ca
cTaboapauMa 3a akpeAUTalln]yCTYINjCKUX MporpaMa JOKTOPCKHUX CTYyAHMja Y OKBUPY IPYIITEBHO
XYMaHUCTHYKOT ToJba, Tj. Y ckiaxy ca Crangapaom 9. Komucuje 3a akpeauTanujy u mpoBepy
kBanuTeTa. Crucak MEHTOpa KOjU UCITyHhaBajy OBE KPUTEPH]yMe MPUKa3aH je y.

dakynTeT je YCIOCTaBHO capajmby ca OpOjHMM BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBamMa y 3€MJbH H
nHoctpaHcTBy. HacraBHunm @akynrera 3a CHOPT M TypH3aM Y4YeCTBY]y Yy Iporpamuma
MehyHapoane pazmene ERASMUS, miro Takohe nonpuHocH BUXOBUM KOMIIETEHIIHjama.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Moxe ce 3aKJby4UTH:

S — Crparemko ompenebeme DakynTera je mepMaHEeTHO YCKiIaljiBamke KBAIWTETa HAYYHO-
HCTPaXUBAYKOT pajia ca eBPOIICKUM ITMJbEBUMA U CTpaTerujom passoja Cpowuje.
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IIpucyTHa je MOTHMBHCAHOCT HAacTaBHOI 0c00Jba 33 HAyYHO-UCTPAKMBAYKH paj, LITO BOJAM Ka
nosehawkby KOMIETEHTHOCTH Yy IOCMaTpaHOM €BallyalluOHOM nepuony. Behuna HactaBHHMKA U
capa/IHUKa je yKJby4eHa y HayYHO-UCTPaKMBAUYKH U CTPYYHH pai. JacHO cy yTBpleHU cTaHgapau
U noctynuu 3a mpahewme KBaJuTeTa HAy4YHO-UCTpakuBaykor pazaa. [loOpa omnpemibeHOCT
nabopaTopuje MpeaCcTaB/ba aJCKBAaTHY OCHOBY 3a KBAJIUTETHO TPHKYIJbAE PEIEBAHTHHUX
nojataka. Ha cBUM cTynujckuM mporpamMuMa M CBHM HUBOHMMA CTY/Mja Y HACTABHU IPOILIEC CE
UMIUIEMEHTHPA]y pe3yJTaTH CaBpEMEHHMX HAyYHUX HCTpakuBama. [lepMaHEHTHO yKJbyuUBame
Hay4YHOT IOJMJIATKa Y HayyHO-UCTpakuBauku pa. [loceeheHocT Behoj iuTHpaHocTH HacTaBHUKA
U CapJHUKA.

W — HenmoBosraH aHraxmMaH HAacTaBHHMKAa M capagHHKa y MehyHapoaHUM M pemyOIHyYKuM
npojektuma. Henckopuihena y myHoj Mepu capajiiba ca IpUBPEAHUM CYy0jeKTHMa KOjU MOTY OUTH
0aza 3a Jajpa HayyHa HCTpakuBama. HeqoBOJbHA NMPUCYTHOCT 3alOCICHHX Y CPEIHOPOYHUM
IpojeKTUMa Koje (PuHaHCHpa pecoOpHO MUHHCTapCTBO HAyKe.

O - IloBoJpHHWja TO3MIMja 33 YKJbYyYMBAWKE MPUBATHUX BUCOKOIIKOJCKHX HWHCTUTYILHjA Yy
mehyHapoaHe mpojekte TokoMm mocienmux roamua (Horizon 2020, Erasmus+ u ci). Beha
3aMHTEPECOBAHOCT MPUBPEIHUX cyOjeKaTa 3a capalmby IITO MOXKe Ja YHanpeau Tpancdep 3Hama
y mpakcu (TpaHcdep TEXHOJOTHja), aau W MOHyau O0a3y uHpopManMja 3a Jajba HaydHa
HUCTPAKUBAA.

T — Hemoryhnoct npucryna cepsucy KoBSON.

OueHa uCNymwEeHOCTH CTaHAapaAa:

Cranpmapa ucnymeH y menuHd. DakynreT NEepMaHEHTHO paad Ha MOACTHIAmY, 00e30ehemy
yclioBa 3a paj, npahemy ¥ IPOBEpPH pe3yiiTara HaydHO-UCTPAKUBAYKUX aKTUBHOCTH, KaO U Ha
IUXOBOM VKJbYUMBaWkYy y HAcTaBHHM mporec. KBamureT HaydyHO-HCTPaXMBAUKOT paga Ha
dakynTeTy je U3 TOAUHE y TOAUHY cBe Behu.

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpelhewe KBajgmTera cranaapaa 6
3a yHamnpeheme KBauTeTa cTanaapa 6, y HapeIHOM MepUoy je ToTpeOHO:

e HacraBurtu ca ornpeMambEeM CDaKy.]'ITeTa CaBpEMCHHM YUHIIMMa U )IPIjaFHOCTPI‘IKI/IM ajlaTuma,
Kao " OJIpiKaBambC HOCTOj che xanuTanHe OIpeMCE;
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e MacoBHHje YKJbYUHBaHKh¢ HACTABHUKA Y HAIIMOHAIHE U MeljyHapOIHE IPOjEKTe;

o [loBehame Opoja 1 KBaTUTETA paoBa y peHOMHpaHuM dacormcuma ca SCI unnekcanujom;

e VYuemhe Ha NPECTMKHUM CKYIIOBHMMAa Ca IUJBEM OCTBapHBama OOJBMX KOHTAKTa ca
napTHepuma u3 qomahe u Mel)yHapoaHe akaJeMCKe 3ajeHUIIE;

e [lapTHepcko oOpraHu3oBame JIBa HaydyHa CKyma, ca TemMama u3 o0jactd (uzuykor
BaCIHTama, CIIOpTa, TyprU3Ma U NICHUXOJIOTH]C;

e Jagame capajame ca mIKoJiama, IPUBPEIOM U CIIOPTCKOM IPAKCOM;

o [loam3ame nMmakT-pakTopa GaKyJITETCKOT YacoIuca.

Iloxka3aTe/bu M MPHIIO3H 3a cTAHAAPH 6

IIpuior 6.2 OnHoc HACTaBHUKA U CapaJlHUKA YKJbYUEHHMX Y IIPOJEKTE y OJJTHOCY Ha yKymnaH Opoj
HACTaBHUKA U CapaJHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU

Ipuaor 6.3 Oxgroc 6poja SCI mHAEKCHpaHUX paJioBa y OJHOCY HA YKyIaH Opoj HACTaBHHUKA W
capaJHMKa Ha BUCOKOIIKOJCKO] YCTAHOBU

TabGesa 6.1 HasuB u 0Opoj Texkyhux HayyHO-UCTpPaKMBAYKUX Ipojekata 4YHjU Cy
PYKOBOJIMOIIM HACTaBHHIIM CTAJTHO 3aII0CJICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

TabGesa 6.2 Crnucak HacTaBHMKa W capaJiHUKa 3allOCIE€HUX Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH,
y4ecHHKa y TeKyhuM npojextuma

Tabesa 6.3 30upHu mnpersien HaAyYHOUCTPAKMBAUKUX U YMETHUYKHX pPE3yiTaTa y YCTAHOBU y
MIPETXO0/IHOj KaJIEHJapCKOj FTOJMHU MpeMa KpuTepujymuMa MuHucTapcTBa

Tabena 6.4 Crucak SCI/SSCI wuHmekcupanux pajgoBa IO TOJAMHAMAa 3a TPETXOAHHU

TPOTOAUIIELY IIEPUO

Ta6ena 6.5 Jlucta ogOpameHNX JOKTOPCKUX AMCEpTaIlija Y YCTAHOBH Y MPETXOAHE TPH IIKOJICKE
FOJIMHE Ca Pe3yJiTaTUMa KOju Cy 00jaB/beHU WU MpuxBaheHu 3a 00jaBJbUBAkE

abesqa 6.7 Jlucra MeHTOpa IpeMa TPEeHYTHO BakehuM cTaHgapauMa KOJU C€ OJHOCH Ha
MCITYEEHOCT YCJI0Ba 32 MEHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO OOPAa30BHO YMETHUYKOT
10Jba
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CTAHJIAP] 7:
KBAJIMTET HACTABHUKA 11 CAPAJIHUKA

Onuc crama, aHAJIN3a | MPOIeHa cTanaapaa 7

@DakynTeT 3a CHOPT U TypU3aM 3amolllJbaBa HACTABHHUKE, aCUCTEHTE U CapaJHUKE KOjU CBOjOM
HACTaBHOM U Hay4YHOHMCTPaXMBAUYKOM JeNaTHolhy omoryhapajy UCIyHhEeHhEe OCHOBHHX 33/1aTaka U
uuibeBa Makynrera. HactaBHO 0c00Jb€ je KOMIETEHTHO 3a pealn3alyjy CTyI1jCKUX Mporpama u
HAy4YHO-UCTPAKMBAYKOT pajia U3 MoJba APYIITBEHO-XyMaHUCTUYKUX HAyKa, OJJHOCHO U3 00JacTu
@U3NYKOT BaCUTakA U CIOPTA.

Ha ®axkynety noctoje jacHO yTBpheHH HOCTYNIM U YCJIOBU 3a M300p y 3Bamka HACTAaBHUKA U
capa/IHUKa KOjH Cy y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00Opa3oBamy U [IpaBuiiHUKOM YHUBEp3UTETA
Educons. Ilpunukom u3bopa HacTaBHHMKAa M capaJHMKa IMOCEOHO c€ BpeAHY]y Ielarolike
CIIOCOOHOCTH M MTOBE3aHOCT HACTABHOT M HAYYHOT Paja, Ka0 M MPOMUCAHU YCIOBU M MOCTYIIIH
nepunucanu [IpaBuiiHUKOM O OJIMKUM YyCIOBHMA 3a M300p y 3Bame HaCTaBHUKA YHUBEP3UTETA

Enyxonc |(Hpu.110r 7.1)] [TocTymak u3bopa je TpaHcmapeHTaH U yckialjeH ca mpernopykama
Harmonanuor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame.

bpoj nacTaBHuKa, capaHUKa U MEHTOPA j€ TOBOJbAH JIa MOKPHje YKymnaH Opoj uacoBa TEOPUjCKE U
MpaKTUYHE HACTaBe Ha CBUM CTYJIMJCKUM IMPOTPaMUMa, NMPU YeMy C€ TOIITY]y KPUTEPUJYMH 3a

Opoj cTyzaeHara y rpynama 3a mnpejaBama U BexOe ITaGeJIa 7.12| |l aleJa 7.2)| HacraBuuim u
capagHUIM 3amocieHn Ha DakynTeTy HUCHYyHhaBajy BHCOKE KPHUTEPUJyME Yy IEIaromikom,

CTPYYHOM M HAYYHOM CMUCIY, T€ MPEICTaB/bajy BaKaH YMHWIALl Y UCIYHaBamhy MOCTaBIHEHUX
crannapaa. Keamudukanuje ©  KOMIIETEHTHOCT HACTaBHOT ocoOJba DakynreT JoKasyje
TUTIIIOMaMa, 00jaBJbeHUM M CAOIIIITEHUM PaJioBUMa, yderrheM y HallMOHATHUM 1 Meh)yHapoaHuM
MPOjeKTUMA, €BHJICHIIMJOM O TEJAromkKuM KBAJIMTETHUMAa M OJroBapajyheM mpodecruoHaTHOM
HCKYCTBY.

@DakynTeT CUCTEMATCKHU IMpaTH, OLEHkYje M MOJACTHYE Hay4dHy, MCTPAXKUBAUKy U IEJAromiKy
aKTUBHOCT HACTaBHUKAa M capaJHUKa. Y LMJbY NpOHIMpEHa KOMIIETEHILIMja HAcTaBHHKA U
capaJlHMKa, Ka0 M pa3MeHE 3Hawmwa U HCKycTaBa Mel)y 3amocieHnma, ®akynaTeT NEpUOJUYHO

30



FAKULTET ZA SPORT | TURIZAM
NOVI SAD

OopraHusyje HMHTEpPHE KypceBe U paJMOHUIE, Ipe CBera U3 00JIAaCTH METOJO0JIOTHje HAyYHOT
UCTPa)KUBamba, MICakha HAYYHUX PaJioBa, IUJIAKTUKE U MeAaroruje.

KBanurer HacTaBHOT Kaapa mpoBepaBa ce Kpo3 CTyAEeHTCKe aHkeTe. Pesynrtare ankera oOpalyje
Komucuja 3a xBanuTeT, T€é Ha OCHOBY JOOHMjeHUX pe3ylTaTa Mpeiiaxe KOPEKTHBHE Mepe
HacraBHo-Hayunom Behy dakynrera.

[Tpunukom m300opa HOBUX capagHuka, DakynTeT HACTOjU N1a PEerpyTyje, IMpe CBera, COICTBEHE
HajOoJbe cTyaeHTe. IbuXOBUM yKJbyUHBamkeM y HACTaBy U HAyYHO-HCTPaXMBAYKH PaJl, OCTBApyje
ce MUCHja KOHTHHYHpaHor 0o6e30ehema Hayunor nogmiarka. @axkynrer o6e36elyje punancujcky
MOJIPIIKY 33 PeaTn3aInjy MacTep M JOKTOPCKUX CTY/Hja CapaJHUKa U aCHCTeHATa 3aloCIeHUX Ha
@axkynrery. @akynTeT peJOBHO 00aBelITaBa HACTABHUKE U CapaJHUKE O AKTYCIIHUM KOHKYpCUMa
u MoryhHocTuMma 3a 06e30ehuBame puHaHCH]CKe MOIPIIKE 3a y4yemhe Ha HAyYHUM U CTPYYHUM
CKYIIOBHUMAa Y 3€MJbH W WHOCTPAHCTBY. Y MPETXOJHOM TEPHOAY, HACTABHHUIMA W CapaJHUIH
dakynTeTa cy yriaBHOM Jobujanu ¢uHaHCcHjcKy noapuky on [lokpajuHckor cexkperapujaTta 3a
HayKy ¥ TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuze Moxe ce 3aKJbY4NTH:

S — KoMIleTeHTHOCT ¥  MOTHBHCAaHOCT HACTaBHOT 0CO0Jba 3a pealn3alujy CTYIHjCKUX
nporpama PaxkynTera 1 HAYYHOHCTPAKUBAYKOT pajia Cy Ha 3a70BosbaBajyhemM HuBOY. [TocTynm
3a m300pe y HaCTaBHUYKA M CapaJHUYKa 3Bama Cy TPAHCIIAPEHTHH U ycarjlallieH! ca MpeyioroM
Kkputeprjyma HarnmonanHor caBeTta 3a BUCOKO 0Opa3oBambe. CHCTEMATCKu Ce Mpare U MOACTHIY
MeJaroiike, UCTPaXMBAUKe U CTPyYHE aKTUBHOCTHM HACTaBHHMKA W capaiHuKka, T¢ o0e30ehyje
MepMaHEeHTHA elyKaluja u ycaBpiaBame. Obez0ehuBame 100po 00pa3oBaHOT, JUHAMHYHOT U
KOMYHHMKATHBOT HAYYHOT MOAMIIaTKa. MUIIUbEHE CTy/IeHaTa O MeJarolikoM paay HAaCTaBHUKA U
capaJHHUKa Ce yBa)kaBa.

W — IloBpemeHa (QuyKTyallja HAacTaBHOI KaJpa IITO HEraTUBHO YTHYE Ha IUIAHHpAmE Yy
JTYTOpPOYHOM Meproy. 300T HEONXOJHOT MEpHo/ia aJanTalyje HOBUX HACTaBHUKA U CapaJlHUKa,
MOBPEMEHO HaCTaje JUCKOHTUHYUTET y JO0CIEHOj IPUMEHH cucTeMa ooe3dehema KBanureTa.

O — MoryhHocT HMHTEH3MBHHUjEr IIOBE3MBama HAcTaBHMKA M cagpagHuka akynrera ca
HAaCTaBHMUIIUMA U CapaJHUIMMa JAPYTUX BHCOKOIIOJICKUX YCTAHOBA y 3€MJbM U MHOCTPAHCTBY.
MoryhHocTH 3a MHTEH3MBHHjE€ CTPYYHO yCaBpIaBamk€ M MOOMIIHOCT HACTaBHHKA U CapaJHHUKa
IIyTEM JIOCTYITHUX MpOrpama.
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T — Cnaba moapmka MuHHCTapcTBa HMpPOCBETE, HayKe M TEXHOJOMIKOI pa3Boja KaJIpOBHMa
3all0CJIEHNM Ha BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBama 4Hju ocHuBad HHje PemyOmmka. Hemoryhnoct
CTUICHJMpama 0] CTpaHe MUHUCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOI pa3Boja CTy/AeHaTa
JIOKTOpPCKUX cTyauja Ha DakynTeTnMa 4nju ocHUBa4 HHje PemyOnuka.

OueHa ucnyweHOCTH cTaHaapaa 7

Crannapn ucnymeH y uenunu. KBanmurer HacraBHOr kaapa dakynrer o0e3delyje naxbuBum
IUTAHUPakEeM M U300pOM Ha OCHOBY jaBHOTI NHocTynka. CTBOpEHM Cy yCJIOBU 3a IE€PMaHEHTHY
elyKalMjy 1 pa3BOj HACTaBHUKA U capaJHUKa. PegoBHO ce mpaTu KBaJUTET HACTaBHOI paja.

Ipensior Mepa u aKTHBHOCTH 3a YHanpelhemwe KBajiuTeTa cTanaapiaa 7
3a yHanpelheme kBamuTeTa cCTanaapaa 7 y HapeIHoOM MepUOy MOTPeOHO je:

e 3aapxartu cranHo npaheme U yHanpehupame KBaIUTETa HACTABHUKA U Capa/lHUKA;

e [lepmaHeHTHO cTBapaTH yclIOBE 3a MOJU3ake KOMIETEHIIM]a HACTABHUKAW Capa/lHUKa;

e [loapxaru mehyHapolHy capalimwy, CTpy4YHa ycaBpllaBama, T¢ MOOMIHOCT HACTaBHUKA U
capa/IHUKa;

e [loactumatu y'CBajaHSG HOBUX HACTABHUX METOJd U CABPCMCHUX TCXHUKA YUCHA.

Iloka3zaTtesbu u MPpUJIO3U 32 CTaHdapa 7

IIpuaor 7.1 IlpaBunHuk o n300py HACTaBHUKA U CapaHUKA

|l'[pn.nor 7.2 Oxnoc Opoja HaCTaBHMKA Yy OIHOCY Ha Opoj cTyeHara

Ta6ena 7.1 IIpernen Opoja HacTaBHUKA

Ta6ena 7.2 [Ipernen 6poja capajgHuKa
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CTAHJAP] 8:
KBAJIUTET KBAJIUTET

Onuc crama, aHaIM3a U NIPolleHa cTaHaapaa 8

dakynreT 3a CIOPT M TypHU3aM KOHTUHYUPAHO U CHUCTEMATCKU IMPYXa CBUM 3aWHTEPECOBAHUM
JUIMMa HEOITIXOJTHE U peJIEBaHTHE MHPOPMAILIMje O YCIOBUMA YIIHCca 1 MOTYNHOCTHMA CTYAHpamba.
Wudopmucame ce BpIIM HAa HEKOJIHMKO PA3JIUYUTHX HAYMHA: IyTEM MPOMOTHBHUX KaMIlamba,
Opourypa u uH(popmaropa, MHTepHEeT crTpanuie dakynrera W myTteM TelaeoHAa WM JTHYHOT
KOHTaKTa y (hakynreTrckum mpocropujama. Mudopmaruje o ycrnoBuma ymnuca u MoryhHocTuMa
CTyIUpama YBEeK Cy o0jaBjbeHe Ha BeO cajty Pakynrera W PEJOBHO C€ aXypuUpajy
(www.tims.edu.rs). @akynTer Takole opranusyje U OecIiaTHy IPUIPEMHY HACTaBY 3a MMOJIarame
MIPHUjEMHOT MCITUTA 32 CBE MPHUjaB/bCHE KaHIHUIATe.

Haunn wu mpouenypa mpujema cryaeHara jacHo cy yrBphenum Craryrom @akynrera u

[TpaBUIHMKOM O MHCTPYMEHTHMA U MOCTYNKY KIacH(UKALMOHOT NCIHUTA 32 YIHC kannor 8.1). |
dakynTeT pacnucyje KOHKypC y KojeM JaeduHuie 0poj clio00JHMX MECTa 3a CBAKU CTYIH]CKH
porpam, JaTyM Hojarawmba IpUjeMHOT HUCIUTA, HAYMH paHTHpamba KaHuaTa, Kao U CBE OcTalle

uHpopmanyje npeasuhene 3akoHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy. PaHr sncta ce popMupa Ha OCHOBY
ycexa KaHAMJaTa U3 Cpelbe IIKOJEe M Ha OCHOBY yclieXa Ha NPHjeMHOM HCIHTY, TaKO IITO
KaHJIuJaT ocTBapyje MakcuMaiaHux 40 0o/0Ba Ha OCHOBY ycIeéXxa U3 CPelmhe LIKOJIE, OJHOCHO
MakcuMaiaHux 60 60710Ba Ha MPHUJEMHOM HCIIHUTY.

VY ocTtBapuBamy MpaBa Ha CTY/IMj€ CBH CTYACHTH Cy alicoJiyTHO jenHaku. OBa mpaBa HE MOTY OMTH
orpaHuYeHa 1o OCHOBY pace, 00je Koxke, 1oja, CeKCyajlHe OpUjeHTaIllje, ETHUYKOT, HAI[MOHATHOT
WJIM COITH]ATHOT TOPEKIIa, je3UKa, BEPOUCIIOBECTH, TIOJUTHYKOT FIIM JAPYTrOT MHIBEHA, CTaTyca
CTeUeHOT pohemeM, TOCTOjamheM CEH30PHOT HIIM MOTOPHOT XEIUKela ¥ MMOBHHCKOT CTama MU
0 HEKOM JIPyrOM CIIMYHOM OCHOBY, a MITO je 3arapaHToBaHo Craryrom ®@akynrtera w
perynucano [IpaBUITHHUKOM O YITUCY.

OuemuBame CTy/IeHaTa BPIIM Ce IpeMa yHamnpe[ neUHUCAaHUM U 00jaB/beHUM KpUTEpUjyMHMa,
MPaBUJIMMA U MTPOLeIypama olielhHBamba Koju ¢y nepunucanu [IpaBuiHKoM o n3Bohewmy HacTase,
BpPEJHOBambY NPEIMCIUTHUX 00aBe3a, NPOBEPU 3HAMba M MOCTYNKY Hoyarama ucnura. [(Hpmmor ]
B.Z)} Hacrapuuin Ha mpBOM dYacy CBOI IIpeJIMeTa YNO3Hajy CTyjeHTe ca o0aBe3oM npahema
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HacTaBe, HAYMHOM CTUIamba00I0Ba U3 MPEIUCIUTHUX 00aBe3a W Ha UCIHUTY, Ka0 U ca HAYMHOM
olemuBama. [logamy 0 CBAaKOM HACTAaBHOM MpeaMeTy (pacrmopel HACTaBHUX jeIMHHUIIA, Ka0 U
CTpYKTypa pacrmojeie 0070Ba) AOCTYIHH Cy Ha cajty dakynrera (Www.tims.edu.rs). Meroae
OIICHUBaBA KOje cy nedrHucane y cuinadycuma rpeaMera yekial)eHe cy ca ucXoauma CTyINjCKOT
nporpama. TokoM mporieca oremuBamba HACTABHUIY HACTOj€ J1a paBOpU3yjy MPUMECHIbUBA 3HAbA,
Onmucka wucxomuMma cryamjckor mporpama. OBaj mpuctym ce, u3Mel)y ocrajor, ocTBapyje
[pepacroIeioM oeHa npeBul)eH X 3a MojeInHe IPEAUCIIUTHE U UCTIUTHE 00aBe3e ITO Haj00Ibe
WIYCTPY]y MOJAIM U3 KIbHIe MTPEMETa.

dakynrter 00e30el)yje 00jeKTUBHOCT U €TUYHOCT HACTABHUKA NpH OlekUBamy. O0jeKTUBHOCT,
STUYHOCT M KOPEKTaH OJHOC HACTaBHHKA MpeMa CTYICHTY MpPEAMET Cy CBaIyallMOHUX aHKETa
CTy[leHaTa Ha Kpajy CBaKor' CeMecTpa.

q)aKy.HTeT PEAOBHO WU CUCTEMATCKU IIpaTHU HPOJIA3HOCT CTyJA€HATa IO IporpaMuMa M roavHamMa
Ta0ena 8.1,|[[a0esa 8.2|u|Tabena 8.3),

@akynrer omoryhasa cTyieHTUMA 0JIroBapajyhu 00JIMK CTYIEHTCKOT OpraHU30Baba, JIeI0Baba U
yuemha y oanyuuBamy nyTeM CryneHTckor mapinameHTa. dakynreT cBake roJMHE pacHucyje
n30ope Ha KojuMa ce Oupajy 4WIaHOBU CTYIEHTCKOI MapjaMeHTa, a M3a0paHu 4YJaHOBU MOTOM
Oupajy mpejceqHIKa U MOTHpeACceHUKa U3 CBOjUX peaoBa. Manaatr CTyAeHTCKOT mapiaMeHTa
Tpaje B TOAMHE 0]l MOMEHTA KOHCTUTYyHCama. [IpeiceiHuK napiaMenTa NpucycTByje ceTHUuIlamMa
HacraBHo-HayuHor Beha u unaH je Komucuje 3a KOHTpOIJly KBaJTUTETA.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:

S — Uudopmanmje o moryhHOCTHMA M yCIOBUMA CTyAHpama Ha DakynTeTy Cy TpaHCIapeHTHE
JOCTYIIHE JaBHOCTU. YCBOJEHHM Cy CBM HOPMATHUBHU aKTH BE3aHM 3a YIHC, IOJIarambe HCIINTA,
oLemUBambe U Mpaheme MPOoTa3sHOCTH CTyJAeHaTa Ha ucnuTuMa. OpraHu3oBaHa je MpUIpPEMHA
HacTaBa 3a NpPUjEeMHHM HCOUT W jacHO naepuHHcaHa JuTepaTypa. llomryjy ce mpaBa cBUX H
3arapaHTOBaHa j€ jE€JHAKOCT W paBHONPABHOCT CTyJeHaTa IO CBUM OCHOBama. JacHO cy
nepuHUCAaHU KPUTEPUjyMU U TIpaBWiia oLemuBamba. CHCTEMAaTCKW Cce MpaTh MpPOJIa3HOCT
CTyJeHaTa Ha UCIUTUMA 10 IpeaIMeTHMa, ToJuHaMa U CTYIMJCKUM MPOrpaMuMa U Ipeay3umajy
ce KOPEKTMBHE Mepe Yy Cllydajy OTKpHBama HenpaBuiIHOCTH. IlepmonmdHo ce crnpoBoau
eBallyallja CBUX HAcCTaBHUX IpeaMeTa oJ CTpaHe cTyneHaTa. [lomTyjy ce u mojap:kaBajy CBU
o0JIMLIM CTYJEHTCKOT OPraHN30Bama, kao u ydenthe CryneHTckor napiaamenTa y pagy dakynrera.
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W — Henocrojame cucTteMa yuerwa Ha JaJbUHY KOju Ou ocobama koje u3 oapehenux pasiora He
MOTY J1a IPUCYCTBY]Y HAcCTaBW (HIIp. 3allOCIICHUM JIMIIMMA, JIMIIUMA ca MOCEOHUM MoTpebdama),
OJIAKIIIA0 MpoIeC cTyaupama. [Ipucyran je u3BecTan cTeneH He3anHTEPECOBAaHOCTH CTyIeHaTa Ja
y3My akTHUBHO ydemihe y HactaBu. Pajg Ha miaHupamy W pa3BOjy Kapujepe joul yBEK HHje
3aCTyIJBEH Y JOBOJbHO] MepH. PenatuBHO Manu Opoj cTyzaeHaTa KOju akTUBHO y3UMajy ydentha y
CTYZICHTCKUM HHUIMjaTuBamMa. DakyinTeT HEIOBOJBHO AaKTHBHO IMPHKYIJba MOJATKE O CBOJUM
CTY/ICHTUMAa HAKOH JUILIOMUPama, OJJTHOCHO HAKOH MPOHAIAKEHhA 3aI0CIICHha.

O - OrtBapame MoryhHOCTM MOOWJIHOCTH CTyACHATa Kao jedaH OJf OCHOBHHX IPHUHIIUIIA
00JI0WCKHX Tporeca. Pa3Boj MHPOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja omoryhaBa CTyJACHTHMA JIAKIIN
npucTyn uH(OpMaIlFjamMa U OJiaKlllaBa KOMYHHUKAIH]y ca nmpodecopuma.

T — HeyremesbeH OAMjyM jaBHOT MIbEHA IpeMa MPUBATHUM (aKyaTeTHMa IITO CTBApa JIOIIY
CIIMKY O TPUBAaTHOM NPEIY3€THHUINTBY Yy BHCOKOM oOpa3oBamy. TO ce KOCH ca aKTyeIHHM
TpeHJ0BUMa Y 3eMibama EBporicke YHuje.

OueHa HCIYHEHOCTH cTaHaapaa 8:

Crannapn ucnymweH y nenuHu. Ksanuter crynenar Ha @akyntery obe36elyje ce cenekunjom Ha
yHampej, NMpONHCaH U jaBaH Ha4yMH, OLEHHBAKBEM TOKOM paJa y HAcTaBU, MEPMaHEHTHUM
npahemeM U IpoBepaBameM pe3yiTara OlCHHBamka M MPOJA3HOCTH HA MCIUTHMA, Kao |
Mpeny3uMameM OAroBapajyhux KOpEeKTUBHUX MEpa y clyyajy OTKpHBama HENPaBUIHOCTH.

IIpensor Mepa u aKkTHBHOCTH 32 yHanpel)eme kBauTeTa cranaapaa 8
3a yHamnpeleme KBanuTeTa cTaHaap/a 8, y HapeHOM MepUoay je oTpeOHO:

e 3anpxaTu cTagHO Ipaheme MPOoJa3HOCTH CTY/IEHATa;

e AmnHanmu3upatd y3poke cinabe WM IOBHUILEHE IPOJa3sHOCTH, Ka0 W NPUIPEMUTH U
npeay3uMaTH oAroBapajyhe Mepe 3a npeBa3miIakemhe HaCTaIuX MPOITyCTa;

e HacraBuTu ca nepuoJuYHOM €BalyallijoM TNpeaMeTa U MpeIMETHUX HaCTaBHUKA;

e [loacTuniaTy aKTUBHU]E YKIbYUMBAKE CTYACHATA y HACTABHU IIPOIIEC;

e VYcroBe cTynupama, IWTO je Moryhe Bullle, NPUIAroguTH CTyJIEHTHMa ca MOCEOHUM
norpedama.
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IMoka3aTes/bu U IPUJIO3M 32 cTaHAAPA 8

IIpuor 8.1 [Toctynak npujeMHOT UCITUTA

Hpuior 8.2 [IpaBunHKK 0 W3BOhEHkY HACTaBe, BPEAHOBABY NPEAUCIUTHUX 00aBe3a, MPOBEPH

3Halkba W IOCTYIIKY IIOJlarakba HCIINTAa

Taodeaa 8.1 Ilpernen Opoja cTyneHara Ho CTENEHHWMA, CTYIWjCKUM IporpaMuMa M TOJWHAMa
CTyIHja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOANHH

Taoeaa 8.2 Cromna ycnemHocTd cTyieHara

Tabena 8.3 bpoj cryaeHara koju Cy ynmucand TeKyhy IMIKOJICKY TOJUHY y OJHOCY Ha OCTBapeHE
ECIIb 6omoBe
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CTAHJIAP] 9:

KBAJIUTET VIIBEHUKA, JIMTEPATYPE, BUBJIMOTEYKUX U1
NHOOPMATHUYKUX PECYPCA

Onuc crama, aHaIM3a U NIPOIleHA cTaHaapaa 9

Y cacrapy @akynrera Hama3u ce OMOJMOTEKa Koja je ompemMJbeHa MOTPEOHWM OpojemM
OMOIMOTEYKUX jeTUHUIIA Kao W HEOMXOJHOM orpeMoM 3a paa. OCHOBHM 3ajaTak
O6ubnroTeKe je 1a oMoryhu cTyieHTiMa U 3arociieHuMa Aa Aohy 10 uHpopmalja u myoiukaimja
KOje Ccy MM TOTpeOHE 3a CTyIupame, CTPYYHH W HAYYHH Pajl U3 COIICTBEHOT ()OHIA WU U3
OpyTrux cpoaHux Oumbrmuoreka myreM melyyOuOmmorteuke capaame (04 OCHHBama OMOTHMOTEKe
nocroju mehyoubnmnoreuka capanmwa ca OubanmorekoM Marune cprcke). bubnuoreka caapxu
OCHOBHa U CIHeEIWjaiu30BaHa Jena, ojapeheHe momahe W CTpaHe MepUOAUYHE NyOIMKaiuje,
yOeHrnKe, o00aBe3Hy W JOMYHCKY JIMTEpaTypy II0 MpOorpaMy HAcTaBe, Kao W HEKILIKHY
oubnuoteuky rpahy. OcuMm Tora, y BHOj C€ Hajlaze M pe3ylATaTH HAYYHOHCTPAKHWBAUKOT M
00pa3oBHOT pafa: JOKTOPCKE JAWCEepTalije, MarucTapcke Te3e, MacTep paJoBH, ITUTUIOMCKH
pPaZioBU U TIPOjEKTH.

HacraBa U3 cBaKkor mpeaMeTa je TIOKpuBeHa oropapajyhum yubenuuma (puior 9.2 H|Hpn.110r |

9.3)|u yumnmMa Koje Cy HACTaBHHMIHM JcPUHUCAIM y cuiadycuMa mpeamera. YckimaheHocT

IpernopyyeHe JuTepaType u3 cuinadyca u ctamba 6uOnuoTeukor GpoHAa peoBHO ce MPOoBEpaBa U
axypupa. HactaBHMIM M capaJHUIIM Ha NPBOM 4Yacy YINO3HAjy CTyAEHTe ca 00aBe3HOM H
MIPEMOPYYCHOM JINTEPATypoOM, a HMCTU MaTepHjain o0jaBipyjy Ha cajry dakynrera y OKBUPY
mojaraka o npeamery (www.tims.edu.rs).

HacraBHo-HayuyHo Behe ®akynrera je ycBojwio IIpaBUiHHK O yyOEHHMIIMMa W HM3aBAaYKOj
nenatHocty (IIpmior 9.1).

VY ckiony 6ubanoTeke Hamasu ce yutaoHuua. CTyIeHTH He M3Hoce OuOimoTeuky rpal)y BaH
npocropa 6ubnroreke Beh je kopucte y untaoHUIM. [IpBU KOHTAKT ca OMOTMOTEKOM CTYIEHTH
OCTBapyjy Ha JaH yIHca, KajJa UX aCUCTEeHTU — MEHTOPU U OMOIMOTEeKapKa JAeTajbHO YIIO3Hajy ca

37



FAKULTET ZA SPORT | TURIZAM
NOVI SAD

MpaBWIMMa MoHamama Ha PakynTeTy, Kao U ca HAaUMHOM Kopuilhema OubInoTeukor GpoHaa u
YUTAOHHUIIE.

EBunennmja OMOMMOTEYKUX JEOUHUIIA CIPOBOAM CE€ Yy CIEIHUjaJTU30BaHOM MpOTrpaMy 3a
OubIMoTeUKy KaTanorusanujy (y nporpamy Access), npuiarohenom norpedama dakynrera.

O pangy OubnuoTexke CTYACHTH Jajy OLEHY y OKBHpPY aHKETe Koja ce CIpPOBOJM HAaKOH
TUTUIOMUPAbA.

Panno Bpeme OuOnmorexke m umTaoHHIE npuiaroheHo je morpedbama PDakynrera W TOHOCH ce
noceOHOM ojuiykoMm Jlekana. buGnmnorexkapka uma ojarosapajyhy cTpydHy copeMy (Macrtep
HEMayYKOT je3MKa U HEMayKe KIbIKEBHOCTH — TE€pPMaHKCTa) | IOJIOXKEH OJroBapajyhu crpyuHu

ucnut ([puior 9.5).

byayhu na je ®@akynrter u3 rpymne npuBaTHuX ¢akylirera, He MOCTOjU MOTYNHOCT HpUCTyMama
AKaZieMCKO] MpeXH BUCOKOAKaJEeMCKUX Jp)KaBHUX HMHCTUTYLHMja, Te je 30or Tora dakynrery
onemoryheHo 11a, kao wian Konzopuujyma 6ubnauoreka Cpbuje, mnapTuummnupa 3a o00jeqUEeHy
Ha0aBky — KoBSON (y capagmu ca HapogHom OuGmmorexkom CpOuje W HaIJICKHUM
MuHHCTAapCTBOM), T€ CaMHM THM W TPUCTYNy HaydyHUM HH(pOpMaIHjaMa y eIeKTPOHCKOM
o06nuky. Mehytum, pazBujeHOM capailbOM ca MAaTHYHOM Oubanorexom — bubnuorekom Matwuiie
cpricke, cBU 3amnocieHu Ha HameM dDakynrery umajy moryhHoct na y Pedepannom nentpy
o6ubnuoreke Marune cprcke kopucte yciayre KoBSON moprama. To 3nHaum na ®Pakynter
UHAMPEKTHO KOPUCTH HEKe pecypce 3a MPUCTYN HajKBAIUTETHUJUM HAyYHUM MHOCTPAHUM
Yyaconucuma U pajoBUMa.

3a motpede pa3Boja HAYYHO-MCTPAXKUBAUKOT paja, dDakynTeT je MpUCTyNHUO M3/1aBaky HAyYHOT
yaconuca Tims.Acta. Penakiuja qyaconuca nepuHucana je ynyrcTBo 3a MHCAKkE HAYYHUX PajioBa,
¢dopmupaHa je pefakiuja, oapeheH je nepuoJUIUTET (J1Ba MyTa roJUIlbE), oApeleH je TIaBHu U
TEeXHUYKH YpPETHUK M JAedUHHUCAH je mporpaM U IuiaH pajga. O cBOr OCHUBamWma Ia 0 caja,
Tims.Acta je ucnynno ovyekuBama. Ha ocHOBy Tora, dakynrer JOHOCH OIIYKY Ja ce ypeheme
yacomuca peain3yje momohy cucrema 3a eleKTpoHCKo ypehumBame Assestant mpu llentpy 3a
eBanyanjy y Haymu u obpazoBamy — CEON, pagum moBehama HaydyHE KOMIETEHTHOCTH
WHCTUTYIMj€ W HAcCTaBHUKA, Kao W Oosbe BHAJBMBOCTH. Yacomuc ce Haja3u Ha CPIICKOM
HAI[MOHATTHOM LIUTATHOM MHAEKCY (Sci) U KaTeroprusoBaH je kao M52.

VY ckiamy ca TEXHHYKO-TEXHOJOWIKMM MoryhHoctuma u mpoctopoMm, dakynrer je ompemMuo

npoctop uHpopmaTHukoM omnpemoM ([Tadena 9.2),| kako 3a moTpebe BaHHACTaBHOT paja

(crymentcka cimyx0a), Tako U 3a moTpebe peanu3oBama Hactase. [lopen Tora, cTyneHTUMA je
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oMoryhieH npucTyn O6p30M HHTEPHETY Ha HEKOJHMKO MEPCOHATHUX pauyHapa. CBaka ydyHOHHIIA je
OIpeMJbeHa OAroBapajyhuM padyHapoMm, BHIEO MPOjEKTOPOM ca IuiaTHOM ik Benukum JILIJ]
eKpaHOM 3a MoTpede ojaBHjama HacTaBe. DaKyNTET j€ CONCTBEHUM pEIICHEM OCMHUCIHO H
MOKpeHyo BeO cajT, a 3a CTYACHTE je pa3BUjeH MocebaH BeO JOMEH MPEeKOo KOjer MOry jJa ce
WHGOPMHUIIY O CBEMY OHOM IITO CE THYE HACTABE M HACTABHOT ITpoIleca.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4UTH:

S — @akynTeTr je ycBOjUO JOKYMEHTa Be3aHa 3a KBAJIUTET YNOEHHMKa U paja Omdmmoreke.
[TokpuBeHOCT mpeaMeTa yIIOSHUIIMMA U YYUIIMMA je 3a/10BoJbaBajyha, Kao M CTPYKTypa U 00MM
o6ubnnoreuxor Gonaa. Y 6ubIroTeN paau uie ca oaroapajyhom kBaauuKkainjoM 1 3HAHEM.
AJleKBaTHA YHUTAOHHIIA OTBOPEHA j€ 32 KOPUCHUKE CBAKOT PAJIHOT JaHa.

W — EBunienniyja Ou0IMOTEUKUX jeIMHUIIA HUje JOCTYIHA HA UHTEPHETY.

O - JocrymHoct uH(GOpPMATHYKAM pecypcuMa mpeko PedepanHor meHtpa, momohy kora
ce o00e30ehyje komyHHKalHja ca MehyHapogHUM OHOIMOTEUYKMM Mpexama U MopTaluMa.

T — WU3Bectan Opoj cTyAeHara 300I CBOJUX CIOPTCKUX aHrakMaHa HHUCY Yy MOryhHocTu na
penoBHo mocehyjy  Oubmuoreky. HemoryhHoct mnpucrymama  AKaJeMCKO]  MPEXH
BHCOKOAKaJIeMCKUX JIp>KaBHUX MHCTUTYLH]ja. Bucoka nena npucrynamwa COBISS karanoruzanuju
(nmpu Hapoanoj 6ubnunorenn CpOuje), nako je 6uOnuoTekapka 3aBpliiiia HEOX0IHY 00YKY, T U3
TUX pasziora 6ubnanoreka dakynrera KOPUCTH UHTEPHU MPOrpaM 3a OMOIMOTEUKY €BHIEHIH]Y,
IITO YUHU YUTaB OMOIMOTeUKH (HOH HEBUJbUBUM M3BaH MpocTopuja Dakynrera.

Ouena ucnyweHOCTH cTaHaAapaa 9

Crangapa UCYHEH Y IETUHU.

IIpensior Mepa 1 aAKTUBHOCTH 32 YHanpeleHe KBaJuTeTa craHapaaa 9

3a yHanpeleme KkBanuTeTa ctanaapiaa 9, y HapeiHoM Mepruoay je HoTpeOHo:

e HacraBuTu ca nepruoIMYHOM €BaTyalljoM paga OubInoTeKe;
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e BpmuTi npuTHCAK Ha JABHOCT U HAUICKHE HHCTUTYIIH]E 1a CE M IPUBATHUM (aKyaTeTuMa
omoryhu npuctyn AkagemMckoj mpexu, na camum TuM 1 COBISS-y.

Iloka3aTe/bn M MPHJIO3HM 32 CTAHAAPN 9

|HDP[J10F 9.1 IlpaBUIHHK O VH6€HI/IHI/IMa u I/I3,I[aBa‘lKOi ACJIAaTHOCTH |

Ipuior 9.2 Crnucak ypbeHuka u MoHorpaduja 4Mju Cy ayTOpPH HACTaBHHIM 3allOCICHH Ha

dakynTeTy u ogHOC Opoja yiioeHnka u MmoHorpaduja ca 6pojeM HaCTaBHHKA

[Mpuor 9.3 bpoj yubenuka u MoHorpauja y oiHOCY Ha Opoj HACTABHMKA |

Mpujor 9.4 Ouena kBamTeTa pajga OMOINOTEKE

|l'[pn.110r 9.5 YBepewe 0 IOJIOKEHOM CTPYYHOM UCHHTY 3a Oubnmorekapky lanujeny Honuh

Ta6ena 9.1 bpoj u Bpcta 6UOIMOTEUKUX jeAMHULA

l]'aﬁe.na 9.2 [Nonuc MHPOPMATHUKHX pecypca
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CTAHJIAP] 10:

KBAJIUTET YIIPABJbAIBLA BUCOKOIIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIMTE HEHACTABHE ITOJIPILIKE

Onuc crama, aHajau3a U npoiueHa cranaapaa 10

dakynTeT ¥Ma OpPraHM3allMOHY CTPYKTYPY M CHCTEM YIpaBbamha Koju 00e30el)yjy moctuzame
3aj1aTaka M IMJbeBa BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHOBa. Tpeda MMaTé y BUIY Ja je Y MUTamby Malu
KOJICKTUB y KOjeM je KOMYHHUKalldja jeIHOCTaBHAa W HE 3axTeBa paszyheHy OpraHu3airoHy
cTpykTypy. Opranmuszanuja dakynrera je cBeZieHa Ha OCHOBHY HEOIXOJHY OPTaHH3alMOHY LIEMY
IIpUMEPEHy KapaKTepy M BPCTH AETATHOCTU M yckialjeHy ca morpebama pana. Opranusamnmja ce
IOCTaBJba IpeMa Ipolecuma paga Ha DakynaTeTy ca HaAMEpOM Ja ce y OKBHpY AedUHHCAHE

JIeNIATHOCTH OCTBape nocrasibern uuibesH (Ipuitor 10.1). |

OcHOBHE HaANIEKHOCTH, MOCTYNAaK M HAUYMH paja opraHa IocjoBolema, OpraHa ynpaBibamba,
cTpyuHux opraHa ¥ CTyIEHTCKOI MapiaMeHTa U CTPYYHHUX Cly:kO0u nepunucanu cy Craryrom
®axynrera koju je ponet 23.01.2017. rogune.

Opran ynpasspama ®axynrera je Caser @akynrera. Opran nocinosohemwa DaxynreToM je Jlekan.
Jlexan 3a cBoj paa oarosapa Cagerty. Jlekany y paay nmomaxe pyKoBoAwiail kateape. Jlekana u
pykoBojauona kareape 6upa Caser dakynrera.

Crpyunu opranu cy HacraBHo-HayuHo Behe u Behe pokropckux crynuja. ®akynrer uma
KoMmucujy 3a kBanuTeT Koja KOOpAMHHUpA IIOCIOBE KOHTpoJie U YyHampehewa KBaluTeTa.
Hannexxnoct oprana aedunucana je Craryrom dakynrera.

CryaeHTCKH mapiaMeHT je OpTraH MPEeKO KOjer CTYJAEHTH OCTBapajy CBOja MpaBa M IITUTE CBOjE
untepece Ha Pakynrery. Onamrhewma, 0ATOBOPHOCTH U HauuHA pajga CTyAeHTCKOr napjaMeHTa
nepunucanu cy Crarytom @axyntera u IlpaBunHukoM o u3zbopy u pany CryneHTCKor
napJjiaMeHTa.

VY 3aBUCHOCTH O] BpCTE MOcioBa, MelyycoOHe cpomHOCTH M (YHKIIMOHATHE MMOBE3aHOCTH, CBH
nocyioBr Ha DakynreTy 00aBJbajy C€ Y OKBUPY OPraHU3AIMOHUX jeTUHUIIA O0€3 CBOjCTBA MTPABHOT
JUIA U TO:
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e VY obnactu HactaBe Karenpe;

e VY BaHHACTaBHOj 00JIACTH CTPYUYHE CIYXKOe (CeKpeTapujar, ciyk0a 3a CTYACHTCKA MHUTakba,
oubnmoreka, uHPOpMaTHuKa CcIoykO0a W CiIyx)0a pauyHOBOJICTBA (3a YHje MOCIOBE je
aHT@)KOBaHA CIIOJbHA areHITUja).

Pan oprana ympaBipama, Ka0 W CTPYYHHX OpraHa, MEPUOJUYHO C€ OIlEClmYje U yHampehyje.
CeMecTpamHO ce crmpoBojie aHKeTe Mel)y TUIUIOMHUpAaHHM CTYACHTHMA KOjH OLEHY]y, usmehy
OCTaJIOT, paji OpraHa yrpaBjbama U CTPYYHHUX CiIy:kOu. Ha Kkpajy mIKoJcKe roJuHe npurpema ce
U3BENITaj 0 paay Koju pa3marpa HacraBHo- HayuHOo Behe. Y MpeTX0qHOM MEPHOIY je pajl yrpaBe
U 3aloClICHUX y CTPYYHHM CIIy’)KOama, y IPOCEKY, BUCOKO OICHHUBaH.

KBaymrer HeHacTaBHe mojapiike o0e30ehyje ce y ckiiany ca 3axTeBUMa 3aKOHA My CKIQay ca
3axTeBuMa CTaHIapaa 3a aKpeauTalujy CTYAUjCKHX Tporpama. Y CKJaay ca CTaHAapaoM, H
OIIITUM aKTHMa, PaKyyITeT 3aIolbaBa:

— Cekperapa dakynrera ca 3aBpIIEHUM IIPABHUM (aKyITETOM;

— 2 3amocieHa y CTYAEHTCKO] ClyXOu, o 4era jeaH ca BUCOKOM M Je[aH ca CPeIHhOM
IIKOJICKOM CIIPEMOM;

— bubnuorekapa v KlbHKHUYAPA;

— MWndopmaruuapa.

Topen 3axTeBa CTaHAAPAA, y CTPYYHHM CIyXk6ama Cy U CTPYUHH CApagHMIH M CripeMaduie. Y
OKBUPY HEHACTABHOT 0c00Jba MMa yKynHo 10 3amocnennx (Tadena 10.1).]

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:

S — Opranuzanuja dakynrera npuMepeHa je KapakTepy U BPCTH J€IaTHOCTU M yckiaheHa je ca
norpebama paga @axynrera. Iloctoju nobpa xomyHukanuja usmely Caera dakynrera,
nekana u HacraBHo-HayuHor Beha. OO6e30elheHa je 3acTyIUbEHOCT CTyJEHaTa y CTPYYHHM
opranuma. dakynTeT HUCIyHhaBa CBE INPOMMCAHE CTaHJap/e 32 HeHacTaBHO ocoOJke. KBamurer
ylpaBjbakha U KBAJUTET HEHACTaBHE Mojpuike o06e30ehyje ce yrBphuBameM HAJIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbakba M CTPYYHUX CIYXKOH, T¢ KOHTHMHYHpaHUM MpahewmeM u
MIPOBEPOM FUXOBOT paja.
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W — 3acrapenoct mporpama KOjUM C€ CIyXH CTYACHTCKa Clyx0a, IITO MOBPEMEHO yCIopaBa
U OTe)KaBa CBHCHTUPAEC M 00paly MmojJaTaka 3Ha4ajHUX 3a MMOCTYIaK camoeBaiyanuje. To ce
MoceOHO HKCIoJbaBa MPWIMKOM 30MPHUX HYMEPUUYKHX MHTEpIpeTalja o0jeumeHe 0ase.

O — MoryhHocT naseer nepMaHeHTHOTI 00pa30oBama M ycaBplllaBamba CUCTEMa YIIPaBJbamba, Kao U
yIpaB/bauKOI' 1 HEHACTaBHOI 0coOsba Dakynrera y CKIAAy ca CaBPEMEHUM TEXHOJIOTHjama U
MoryhHocTtuma.

T — HemoBosbHa €KOHOMCKAa CHTyalMja y 3€MJbU U ONajajyhin TpeH] yIUCaHHX CTyJCHATa,
OJTHOCHO TTOTEHIUjaJIHU HEeJIOCTATaK CHCTEMCKE (PMHAHCH]CKE MOIPIIKE KOja ce MOXKE JYTOPOYHO
IUIAHUPATH.

Ouena ucnymwenocru cranaapaa 10

Cranpmapn ucnymen y unenuHu. @Dakynrer o0e30ehyje KBanuTeT ynpaBibamba M KBAJIUTET
HEHACTaBHE IMOJpUIKE YTBphUBameM HAIJICKHOCTH M OJIrOBOPHOCTH OpraHa YIpaBibamka H
CTpYYHHMX CIYyKOHM, Ka0 U IMEpMaHEHTHUM IpahemeM M NMpPOBEpOM HUXOBOI paaa. Takohe, c
0031pOM Ha TO J1a Ce pajii O peJIaTUBHO MaJIOM KOJIEKTUBY M PEATUBHO MajoM Opojy 3al0CIEHUX
U CTyJdeHaTa, pelaTMBHO je oJjakiiaHa MelycoOHa komyHHMKanMja u MehycoOHa pasmeHa
nH(popmMalrja, Kao U KOpeKIrja youeHux Mnpobiema. Y CBUM J0 caja CIPOBEACHUM aHKeTama,
Crynentcka cnyx0a, Koja je UCTypeHa M y CTaTHO] KOMYHHMKAIIUJH ca CTyJAEHTUMA, Jo0ujana je
BHCOKE OIIEHE 3a CBOj pasl.

IIpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBaaurera crangapaa 10
3a yHanpeheme kBanuTeTa ctanaapia 10 y HapeJHOM Iepuoy je moTpedHo:

e HacraBuTH nepMaHeHTHY NpOBepy M yHampeheme KBajauTeTa ynpaBjbamba U KBaJIUTETa
HEHACTaBHE MOJIPIIKE;

e Pa3MoTpuTH peopraHuszaliyjy onepaTuBHOr paja Kpo3 Mame U epUKACHHUje pagHe Ipyre,
003MpOM Ha BEIMYUHY KOJEKTHBA, C LMJbeM Jajber mnoBehama KBalIWTETa, aal M
e(UKaCHOCTH KOMYHHKAIUj€ U paja;

e lHoBHpaTu ornpeMy 3a pajJl CTPYYHHUX CIYXOu y Aeny coTBepcKe MOJpLIKe (YKIambambe
yOueHHUX c1aboCTH, HEJOCTaTaK M3BEIITaja M0 3aXTEBY, Iperiesie MoTpedHe 3a MOJUTHKY
KBaJIMTETa, OJHOCHO CTATUCTUYKE 00paje u Jp).
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IMoka3zaTesbm W nMpuJio3u 3a cranaapa 10

Hpuor 10.1 [llematcka opranusanuona cTpykrypa ®@akynrera |

|Hpm10r 10.2 Ananu3a aHkeTa CTyJeHaTa O paay CTPYYHHUX CITY>)KOU M OpraHa yrpaBibamba

Ta6ena 10.1 [Ipernex HeHactaBHOT 0c00Jba
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CTAHIAP/ 11:
KBAJIUTET ITPOCTOPA U OITIPEME

Onmuc crama, aHaau3a U npouena crangapaa 11

dakynTeT 3a COpT U TypHU3aM, Yy CKJIaly ca akpeAUTAI1joM, paciojaxke NOTpeOHUM IPOCTOPOM
3a KBQJIUTETHO M3BOhEH-E HACTAaBOI MIPOIleca Ha CBHUM CTYAM]CKMM IPOTrpaMuMa, y OKBUPY CBUX
HUBOA CTYyAMja, M IMPOCTOPOM 3a aJIMUHHCTpPATUBHE, yIpaBHE U JApYyre HEHAcTaBHE NOTpede
3aIl0CIeHUX U cTyAeHaTa. OCHOBHHU IpocTop je Ha jokauuju Paguuuka 30a u CreBa Mycuha 16.

HacrtaBau mpoctop o0yxBaTa HU3 MpHjaTHO M HoTpedama mpuMepeHo ypeheHHux MmpocTopuja.
N3mehy ocranor, Ty cy:

— TPOCTpPaHU JIOOU ca MPUJEMHUM ITYJITOM,

— amdurearap,

— YeTUPH YUHOHHUIIE,

— nabopaTtopuja / TUjarHOCTUYKH IIEHTap,

— OubnnoTeka ca YNTAOHUIIOM,

— caJa 3a ceMHHape U oJ0paHe 3aBPIIHUX PaJoBa,
— JIBC KyXUC H

— JI0BOJhaH OpOj CAaHUTAPHHUX YBOPOBA.

3a morpebe NpakTUYHE HAcTaBe M BeXOM 3aKyIlbyjy ce ojroapajyhe came u cnopTcku
00jeKTH MoTpedHe KBaJpaType U BpeMeHa NOoTpeOHOT 3a U3Boleme MIIaHupaHHUX 3a/1aTaka.

HacraBHumm u capaJHUIIM pacnojiaxXy ca YKymHO S5 kabwHera. Y3 TO, Ty je W JlabopaTtopuja —
nujarHocTHaku 1ieHTap. O0e30ehene cy mocebHe mpoctopuje 3a Cekperapujat, Cioyxk0y 3a
cTynentcka murtama M Jlekanat (70 m2). YV ckiamy ca OpojeM cTyneHata M HPOCTOPHUM
KananuTeTuMa, HacTaBa Ha DakynTeTy ce OpraHu3syje y JABe CMEHE.
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CBe yuHOHHIIE U calla 33 CEMUHApe U OA0paHe 3aBPUIHUX PaJIoBa ONPEMIbEHE Cy padyHapuMma H
CaBpeMEHHM BHUEO0 MPOjeKTOprMa, a aMm(puTeaTap je OnpeMJbeH U aJIeKBaTHOM ayIuO OIPEMOM.
JIaboparopuja moceayje caBpeMeHy OnpemMy Koja o0e30ehyje, He caMO KBAJIMTETHO
U3BOheme HaCTaBE HA CBUM HHBOMMA CTYAMJCKOT Tporpama (pU3MUYKOT BacluTama M CIIOpTa,
Beh u cripoBoheme OpOojHIX AKTUBHOCTHU BE3aHHX 32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU Pasl.

CaB pacmoiouBU IPOCTOP je KIMMAaTU30BaH oarosapajyhum Opojem kinuma-ypehaja (y cBakoj
MIPOCTOPUjU HAMEHEHO) 3a Paj) Kao M jOHH3ATOpOM y TJiaBHOM xoiy Pakynrera.

CBH HACTaBHMYKH KAaOWHETH ONPEMJHCHH Cy CaBPEMEHOM padyyHapCKOM ompemMoM (jemaH Opoj

JIECKTOI padyHapa 3a BaHHACTaBHO OCOOJbE, a JIANTON padyyHAp HMMa CBaKM HACTaBHHUK H
capaguk). CBakO paJHO MECTO KMa padyHap ca CTAJHOM XXHYHOM HJIH OC3KUYHOM

KOHEKI1joM Ha nHTepHeT. Hajsehu O6poj pauynapa uma CD u DVD pezaue. @akynTer pacnoiaxe
ca JBa CKEHepa, HEKOJMKO KOJIOp W LPHO- OeNmuX mTamiiavya u (poToKomup-amapara
1.2).

3a cTyneHTe Cy HaMEHEHH JIal-TOMOBH 3a NOTpede HacTaBe, a 00e30eheHn cy u CKeHepH |
mramnayuy (Kojgop u 1pHo-6enn). Y xony PakynTera cy MOCTaB/bEHU pauyyHapH MOBE3aHU Ha
MHTEpHET, KOj! Cy CTAJHO Ha pacloyiaramy cTyAeHTuMa. PadyHap 3a CTyJeHTe je TIOCTaBJbEH U Y
YUTAOHUIU Ca IPOTPAMOM 3a MpeTpakuBame ONOIoTeuKe Oase.

Hopezl TOTAa, 6y,[[th/I Ja L[06ap AC0 CTyACHAaTa paclliojiaK€ COIICTBCHHUM JIAINITOIIOBUMA, KPYT
CDaI(y.HTeTa je NOTIIYHO TIOKPpHBCH Ca IABC CTAJIHO AKTHBHC OcKUYHE HHTCPHET MPECIKE KOje cy
Ha pacriojiaralby CTyACHTHMaA U 3al10CJICHUMA.

dakynaTeT WMa BMIIE 3aK/byYEHMX YroBOpa O Capallbl Cca YCTaHOBama, 00pa3OBHHM
OpraHu3anMjaMa i OpraHu3anKjaMa Yhje PeCypce KOPUCTH Kao CBOjy HACTABHO-HAYYHY U CTPYYHY
6a3y ([Tabena 11.3). |

Cag npoctop koju Pakynrer 06e36ehyje 3a moTpede 00pa3zoBHOT Mpolleca, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
pama, Kao H paja yOpaBe U CTPYYHHX CIYXOH, 3aI0BOJbaBa MOTpeOHE YpOAHUCTHUKE,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE W XUTH]CHCKE YCIIOBE.

dakynTeT cBake roJMHE IJaHMpa M yJlaXke 3HauajHa Cpe]CTBa 3a Tekyhe oJpraBame IpocTopa
y IPUMEPEHOM CTamwYy, Kao U 00HaBJbamkbe U HAOABKY ONpeMe MOTpeOHE 3a KBAIUTETHO U3BOhEHE
HAcTaBe U HAyYHOUCTPAXKHUBAUKOT paja.
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Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze Moxe ce 3aKJbyUUTH:

S — @akynTeT pacrnoyiake oaroBapajyhuM mpocTOpHUM YCIOBHMa M ONPEMJIBEH j€ TOTPEOHOM
TEXHUYIKOM, JIAOOPATOPUJCKOM U PAUyHAPCKOM OIIPEMOM.

W — Emneprercka eduxacHocT ompeme W ypehaja jom yBek HHje 3al0BoJbaBajyha, Tako 1a
CY TPOIIIKOBH €JICKTPUYHE CHEPTHje BUILH O] I0KEJFHOT, Ka0 M MOTPOIIHA BOJIE.

O — MoryhHOCT 32 UHTEH3UBHH]E YKJbYUHBAkE Y HAIIMOHAIHE U Mel)yHapOoaHE MPOjeKTe ca IIUIbeM
Ia ce 00e30e/e 1o1aTHA CpeicTBa 3a HA0AaBKy CaBPEMEHUX ajlaTa 3a yuewme. OTBapameM MpocTopa
3a yBOhemwe cTynupama Ha JajbUHY II0CTaBJbajy C€ HOBHU 3aXTEBU y IOrjieny codraepa u
xapzaBepcke onpeMibeHocTH PakynTera.

T — Ykonuko ce HacTaBU Te€HEPaTHO HEraTUBHU E€KOHOMCKHU TPEH] y IPYIITBY, TO MOXE Ja
yThuYe Ha CMamkeme CpelicTaBa 3a Tekyhe olpikaBame 00jexaTa, peXHjcKe TPOILIKOBE, HAOaBKy
HOBE U CepBUCHpame noctojehe onpeme.

Ounena ucnyweHoctu crangapaa 11:

Crangapa ucnymeH y neauHu. @akyaTeT pacoyiaxe oAropapajyhuM npocTOpHUM KanauuTeTuma
U ONpPEMOM KOJU y TIOTOYHOCTH 00e30elyjy KBaJUTEeTHY peaju3aiujy HacTaBe U
HayYHOMCTPAKUBAUKOTI paja.

IIpeaJior Mepa n akTHBHOCTH 3a YHanpeheme kBaauTera cranaapaa 11
3a yHanpeheme kBanuTeTa ctanaapia 11, y HapeJHOM neproy je moTpeOHo:

e (OO0e30eauTH yarama y opeMy 3a CHCTEM y4era Ha JajbuHy (e-learning);
e (06e30eauTu ynarama y onpemy koja he omyryhutu cMameme peknjCKUX TPOIIKOBA;
e HacraBuTu ca OCBpeMEHHBAKHEM OIPEME 3a Ta00OPaTOpPH]y.

IHoka3aTe/bn u npuiio3u 3a cranaapa 11

Ipunor 11.1 Jlokazu o ocHOBY Kopuinhema (BIACHUIITBO WM 3aKyl) YKYIHE MOBPIIUHE
o0jekaTa Koju ce KOPUCTE
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1l"aﬁe.11a 11.1 YkynHa noBpiIMHa ca HOBPIIMHOM o0jekara

Tabesa 11.2 Jlucra onpeme

Ta6esna 11.3 HactaBHo-Hay4dHe 6a3ze
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CTAHJAP] 12:
ONHAHCHUPAIE

Onuc crama, aHaIM3a U NPOIeHA cTanaapaa 12

@akynTeT NpojeKTyje aKTUBHOCTH Y CKJIagy ca CBOjUM (uHaHCHjckMM pecypcuma. OBo ce
oceOHO OJIHOCH Ha OHAj J1e0 IJIaHOBA KOjU MOKpUBa yKymHe TpomkoBe Pakynrera. CTalHum
OanmaHcupameM Ipuxoga M pacxoxa, dakynTer ocTBapyje OIPXKHB M CTaOWIIaH Pa3Boj.

CBoj punancujckn aMOujeHT, PakynaTeT CTPYKTYUpa KpPO3:

— IIKOJIapHHE,
— JoHamyje,

— TIpOjeKTe ¥ YTOBOPE Yy BE3U Ca pean3allijoM HacTaBe,
— HCTpaxKHBama,

— KOHCYJTAHTCKE YCIIyTE,

— HaKHaJIe 32 KOMepIfjallHe U ApYyTe YCIyre.

I'enepanno, pacxonne craBke dakynrera yuHe:

— 3apajie 3aloCyeHuX,

— 4JaHapuHe YHHUBEP3UTETY U IPYTMM acollujalujama,
— TPOUIKOBHM IOCJIOBaMa,

—  3aKyI MOCJIOBHOTI IPOCTOPA,

— HWHBECTHIIH]E,

— Tekyhe oapxaBame.

["apaHT peanu3alyje 3amo4eTuX MOCIOBHHUX mporeca PakynTera cy OaHKapcke rapasiyje Koje
@DakynTeT AETNOHYyje Y KOPUCT pa3HUX MOTpakujala ca jeJHe CTpaHe, U cama e(deKTUBa KOjoM
dakynTeT pacronaxke ca Apyre CTpaHe.

Caper ®akynrera, mo CraTyTy, UMa y CBOjO] HajjiexxHOocTH (uHaHCHjcke (yHKIHje. CaBer
KOHTUHYHUPAHO TPOjEeKTyje M IMpaTH OCTBApPHBAkC ILIAHUPAHOT OajlaHca MPHUXO0Ja M pacxoja
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®daxkynrera, ianupa ra|(llpumor 12.1)] cranHo npoBepaBa u, MO MOTPedH, Kopuryje. Y ayxy

3aKOHA KOJU PETYIHIINY Ty 00JacT, IIpaBe Ce TOJUIIBLA OMIIAHCH CTamka KOjU calipke 00jeKTUBHE

MOKa3aresbe peJeBaHTHE 10 00jeKTUBHY eBallyann]jy nocioBama Pakynrera|(IIpuior 12.2).

Crynentu yuyectByjy 100% y TpolkoBHMa IIKOJIOBamba Ha CBUM CTYHMJCKUM TpylaMa, U3 yera ce
upnu HajBehu neo cpeiacraBa 3a puHaHcupame pynkiuja dakynrera. dakynrer tex ox 2012.
TOJIMHE MMOYHHE 1a OMBa BUJHUB 32 IPyTa TPXKUIITA KOja Cy TPATUIIHOHATHO OHla OTBOPEHA CaMO
3a IpKaBHE YHUBEP3HUTETE, Ca MIAHCOM JIa Kao MpUBaTHU (akynrer npuctyna u EY mpojexktuma.
dunancHjckoj cradmiHocTH DakynTera MOCIeABIX FOUHA JSTUMUIHO JOIMPHHOCE IPUXOIHU TI0
OCHOBY HAay4HO- HCTPXMBAUKHX IIpOjeKaTa W MPUXOJU OJf OpPTraHU30Bama HEPOPMATHOT
o0OpasoBama.

3axBasbyjyhu crabmiiHoM nocnoBamy, Pakynrer je 00e30e110 BIACTUTH TIOCJIOBHH TPOCTOP H
KBaJIUTETHO Ta OMNPEMHO y CKIaJy ca CBUM acleKThMa ctaHgapaa 12 koju neduHHIry
MPOCTOPHE TIPETIIOCTaBKE IOCIOBalka akpeauToBaHor ¢akynrera. [lopex Tora, moOpy oleHy
¢duHaHcujckor nmoreHyjana dakynrera nojpxkapa ynmbeHuna qa akynreT Hema OMIIO KaKBUX
(UHAHCH]CKUX 3a]y)KCHa, KpeJAUTa Wik CIMYHUX o0aBe3a. M3 HHM3a roaumimux OWiaHca CTama
MOKE€ €€ KOHCTAaTOBATH KBAJUTET IOCIOBHOI amOujeHTa y KojeM DakyiTeT OoCTBapyje CBOjY
JeTaTHOCT.

@dakynTeT 3a CIOPT U TypU3aM UMa JyropoyHo obe3deheHa GuHaHcHjcKka cpeicTBa HEOMXOAHA 3a
peanu3ainjy CBOjuX OCHOBHHX JIEJTaTHOCTH — U3Bol)emhe HAcCTaBe U TpaHcdepa 3Hama ca mparehum
JIeaTHOCTUMA (OpraHM3alija HacTaBe, OpraHu3alnja WCIUTa, WU3JaBamke YUOCHHKA, W3/1aBarbe
IWIIOMa W CII.), y CKJIaAy ca aKpeJIWTOBaHWM KamanuteToM. DakynTeT ojBaja CpeacTBa U 3a
HACTaBHO-Hay4YHE NpoIlece, HAyYHO-UCTPAKMUBAUKE TIPOjeKTe, T€ H3/1aBadKy aenatHocT. [lorpeOHa
CpelICTBa Cce M3/[Bajajy U 3a MHBECTHIHM]e, TeKyhe oJpkaBame, Ka0 U Ha0aBKy U OCaBPEMEHUBAHE
orpeMe.

Jeman om mpobiema y oOe3behemy crabuiaHOr ¢uHAHCHpama j€é W TEHEPaTHO HEM3BECHHU
MOCJIOBHM aMOHWJEHT W YecCTe JpacTUYHE IMPOMEHE Y peryjJaTHBH yCJIOBa TocioBama. Jlomn
MOCJIOBHU aMOMjE€HT MPOM3WIA3U U U3 JIOMIET TpeTMaHa MPUBATHOT Mpeay3eTHUIITBA. [IpxkaBa je
JUCTUHKIUjOM (aKyaTeTa Ha Jp)KaBHE-HENPO(UTHE U MpUBATHE-POPHUTHE, TUCKPUMUHHUCATIA
CBe MpHBaTHE (QaKyiaTeTe y 0JHOCY Ha BehMHY MOTEHIMjaTHUX (PUHAHCH]CKUX M3BOpA.

dakynreT camMOCTalHO IUIaHWpa, Yy CKJIaly ca H3BOpUMa (HUHAHCHpama U morpebama
(GyHKIMOHKCAa Tpoleca paja, CTPYKTYpy U HaMeHy (UHAHCHJCKUX CPEJCTaBa M TPOIIKOBE
mpoieca paaa, uyuMe o0e30ehyje AyropouHy JHKBHUIHOCT CBOT MOCIOBaWka, OIHOCHO, CBOjY
¢uHaHCH]CKY CTAaOUIHOCT.
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dakynrer 00e30ehyje jaBHOCT (UHAHCHUJCKOT acleKTa CBOTI' paja W TPAaHCHAPEHTHOCT CBOT
MOCJIOBama, y MPBOM pelly KpO3 M3BEINTAj O IOCIIOBakY KOjU pa3marpa u ycBaja CaBet dakysrera.

Ha ocroy SWOT ananu3se, Moxe ce 3akbyunTu cienaehe:

S — V ¢dunaHcHjckOoM TOCTIOBamY (pakynTeTa KOHCTAaHTHA je OJaroBpeMeHa peanu3alija CBUX
npucnenux 006aBes3a, Kao0 M1 KOHTUHYUPAaHO (PMHAHCHpAmE M3 CONCTBEHHUX IIOCIOBHHX H3BOpA.
Jake cTpaHe oBOT pecypca MOoCleanIia Cy paloOHATHOT OCIOBaba Y MPETXO0IHOM TIEPHOY.

W —HenoBoJbHO je M3IBOjEHO cpeicTBa 3a yHampeleme pajga CTpydyHUX CIIy)KOHW, Ipe cBera
codrBepa 3a morpede CrymeHTcke cinyxoe Ha DakynTeTy.

O — Vnanpeheme capagme Pakynrtera ca NpUBPEAOM H NPOIIKMpemne ydyemha y Mel)yHapoHuM
npojexktuma. lllance maseer passoja dakynrera u npeay3eTHHUKE WHUIM]aTUBE Hallaze ce, Tpe
CBera, y caspeBamy CBECTH O IOTpeOu MoOmimcama Kamanurtera Dakynrera W Ha JIPYTHM
porpaMuMa KOjH Cy KOPECIIOICHTHU ca OCHOBHOM JenaTHomhy W Koju Cy y CKIagy ca
KaapoBckuM  moreHnujanom Pakynrera. McToBpemeHo cBoje mance dakynter carienasa y
CTaJIHOM TIPOLIECY MPOMEHa ITTOCIOBHOT aMOMjeHTa KOj! TeHEpHINE EBPOTICKA BI3H]ja HAIIE 3€MJbE.

T — OmnacHocTd TMOCIOBHOT aMmOHWjeHTa MOCIeAuIla Cy TeHepalHO HEU3BECHOT IOCIOBHOT
aMOMjeHTa y HaIlOj CPEAVHHM M YecTe NpAacTUYHEe MPOMEHE y HEroBoj perynatuBu. O4eKnBaHO
pecTpukTuBHO (uHaHCcHpame Dakynrera O] CTpaHe OCHUBaya 300 CTPUKTHOT TMOIITOBAHA
3aKOHMTOCTH TIOCIIOBama, 0e3 MOoApIIKe Jap)kaBe, Beh Kao Jeo Mpeay3eTHHYKOT MOJyXBaTa.
Cymtuny npeTmhe YnHe (MOX1a HepealiHe) peTporpajHe IMpOMEHe Koje OM MOCIOBHU aMOHjeHT
€TaTU30BaJIe Y TOj MEPH J1a TIPETY3ETHHUIITBO y CBEMY, I1a M 00pa3oBamy, MOCTaHe OECMUCIICHO.

Onena ncnymweHoCTH cranaapaa 12:

Crannapn ucnymweH y nenunu. Kpanurer ¢unancupamwa Pakynrer o6e36el)yje KOHTHHYUpaHUM
(uHaHCHpakEM U3 CONICTBEHUX M3BOPA, 0J1arOBPEMEHOM PeajM3allijoM CBHUX MPHUCIIETNX o0aBe3a
U peanHuM (UHAHCHJCKUM IUIaHupameM. HapeneHu wu3Bopu ¢(uHaHCHpama, (UHAHCH)CKO
IUTAHUPAbE, TPAHCIAPEHTHOCT y KopHUIllhelky GUHAHCH]CKHUX Cpe/ICTaBa U MO3UTHBHO MTOCIOBALE,
00e36ehyjy punancujcky crabumHocT DakynTeTa HA TYKHU POK.
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IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpelhewe kBajaurera cranmapaa 12
3a yHanpeheme kBaMTeTa cranaapaa 12, y HapeJHoM MepHoy je HoTpeOHo:

e OcMHUCIHTH W WHTEH3UBHPATH AKTUBHOCTH 3a HM3HAJTAXKEHE TOJaTHUX CpelcTaBa 3a
WHBECTHULIM]E U MaTepHjaiHE TPOIIKOBE U M3 IPYTUX MMOTECHIUjaTHUX U3BOPA;

e lIHTEeH3MBHpPATH capaimy ca IPUBPEIOM;

e [loseharu yuyemrhe y MeljyHapogHIM MTPOjEeKTUMA;

e JlonpuHocHUTH mporecuMa adupmanyje KBAIMTETa paja, Kao 3HAYajHE MPETHOCTaBKE
MHTETPUCAba IPUBATHUX (DAKYJITETa y BPEIHOCHU CHCTEM Jpa)kaBe;

e Jayame CBECTH 3allOCJIIEHMX O 3Hauajy JONpHMHOCA CBUX aupMalMju KBaJUTETa paja
Qaxkyinrera.

IMoka3aTesbm W MPUJIO3HU 32 cTanaapa 12

Il'[pl/mor 12.1 ®dunaHcHjcKH J1aH 32 TeKyhy MIKOJICKY TOJAUHY

Il'lpu.nor 12.2 ®uHaHCH]jCKH U3BEIIITA]
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CTAHJIAP/ 13:

VYIJIOT'A CTYAEHATA Y CAMOBPEJIHOBABY U I[TPOBEPU
KBAJIMTETA

Onuc crama, aHaau3a U npouena cranaapaa 13

CryneHTy UMajy 3HaYajHy yJIOTy y Iporecy obezbehema u yHanpehema KBauTeTa, ¢ 003UpoM Ha
TO Ja Cy YKJbYYEHH U Y TIPOIIEC OTydrBama Ha DaKynTeTy, Kao U Y IPOIIeC eBaTyalyje HaCTaBHOT
Mpolieca ¥ CBUX OCTAIUX Cy0jekara KOju ce IUPEKTHO WJIM MHAUPEKTHO THUy 00e30ehema
KBaJUTETA. [IpencraBHUIM CcTyleHaTa y pa3HHUM ca3MBUMa OWIIM Cy CacTaBHU IO Teja
3a]y)KCHUX 3a KBaJMTET HACTABHOI' TIpolleca W YycioBa panga, Komucuje 3a KBIUTET, Kao |
HacraBHo- nayunor Beha @axyntera. Kpo3 ywemhe y paay oBUX Tema My TpOIECy
JIOHOIICHA OJJTyKa JONMPUHOCHIM Cy OOJbeM OCBET/haBamky IMHTAaka W MpodiemMa W3 yria
CTyJICHATA.

CTy,I[eHTI/I CBaKC Apyre roauHe, y CKiagy ca oz[pez[6aMa CTaTYTa <DaKynTeTa )51 HpaBI/IJ'IHI/IKa (6]

n36opy u paxy CTyAEHTCKOT TapiiaMeHTa kaI/IJIOF 13.1),| Ooupajy unanoBe CTyIEeHTCKOT

napjiiaMeHTa, kao opraHa dakynrera WM Kpo3 bera, ajid ¥ WHAWBHIYATHO, WMajy TIPaBO H
MOryhHOCT Ja yTMuy Ha mpoiec 00e30eherma KBaJuTeTa HACTaBHOT IPoIleca.

CryneHTH Cy ¥ MHave, ¢ 003UpoOM Ha TO Jia Cy apTHEPH y mpoliecy obe3behnBama u yHarnpehema
KBaJIUTETa HACTABHOT TIPOIIECa, MHCTUTYIIMOHAIHO W CYIITHHCKA YKJBYYCHH Y IEJIOKYITHH
nocTymnak obe30ehnBama KBaIMTETa, OJ1 MPUKYIJbakha MOJjaTaka W pealu3alyje aHKeTa 0
JOHOIIIEa JIOKYMEHaTa KojuMa ce 00e30el)yje KBaJIMTeT BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. [TyTem
00aBe3HMX aHKETa 0 HACTABHOM IMPOIIECY U HACTaBHOM 0c0o0Jby Mel)y CTyaeHTHMa Ha Kpajy
CBAaKOT CEMEeCTpa W CBEOOYXBAaTHOM aHKETOM Mel)y AWMIOMHpPaHUM CTYACHTHMAa HEMOCPEIHO
HaKOH JUIUIOMHUpama (TIOMITO je ONEHEHO Ja Taaa HeonrTepeheHo W HWCKpeHuje oAaroBapajy Ha
MUTamka) CTYJACHTH U3pakaBajy CBOj€ CTABOBE U MUIIJEHA O CBUM €IIEMEHTHMA KBATHTETa KOJH
ce npate Ha Pakynrery. On 2012. roguHe CTyIeHTCKU NapiJaMeHT jeé aKTUBHO YKJbYUEH U y caM
MOCTYIIaK aHKEeTUpama. Pe3ynrati aHkeTa ce cymupajy u pazmarpajy Ha ceqauiniama Komucuje 3a
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kBaniuteT u HacraBHo-nyuHor Beha. Ha ocHoBy craBoBa Beha mnpemysumajy ce notpeGHe
KOPEKTUBHE WJIM IPEBEHTHUBHE Mepe.

AxtuBHO yuemihie crymeHarta y pany Dakyntera Bapupa OJ TeHepaldje [0 reHepaiuje.
PykoBoactBo dakynrera M HACTAaBHO 0COOJbE MOJACTHYY  CTYACHTE Ha KOHTHHYHpPaHY
UHHUIMJATUBHOCT demihe HEro ImTO TO TOTHYE M3 CTYACHTCKUX PEloBa, W3y3uMajyhu
WHIUBUAYAIHE TpUMe0¢e U podiieMe ca Kojuma ce cycpehy u Ha Koje ce oMax u pearyje.

VY ckiany ca AMHAMUKOM pa3Boja OpraHHM3aldoHe Kyinrype Ha 88. cemHunm HacraBHO-HaydHOT
Beha, y3 mpeTxoaHy KoHcynraiujy ca CTyIeHTCKHM MapiiaMeHTOM, JOHEeTa j¢ OJITyKa O YCBajamy
Konekca nonamama |(Ilpuior 13.2).| Koxekc monHamama je mpuiaroheH amOujeHTy pajga u

capa/ilbe HacTaBHOT 0c00Jba, CapaJHUKA Y HACTaBH M HEHACTaBHOT 0co0Jba y3umajyhu y o03up
CBE TPEH/I0BE HETOBama U yHanpehema MoparHux akageMckux BpeaHocTy (Ipuaor 13.3).

CryneHTCcKe aKTHBHOCTH €€ TpaTe M IOCTOjU y3ajaMHa capajma y pasMeHH HH(popMaiuja u
peanu3anyjamMa IUTAHUPAHUX _ aKTUBHOCTH.  JlOKyMEHTammjy O CBOjOj AaKTHBHOCTH BOJU

Crynentcku napiament [(Ilpuior 13.4).

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:
S — Cpa notpebHa JokyMeHTa U Mepe 3a 00e30eheme kBanurera dakynrera JOHETH

cy OmaroBpeMeHO M Yy CKIagy ca 3akOHOM W oOmIITUM akTtuMa. Jlepunucana je ymora u
MOCTaBJbeHH Cy WHCTUTYLIMOHAIHU YCIOBH 3a AaKTHUBHO Yydemihe CTyaeHaTa Yy IMpolecy
camMOBpeZHOBamwa 1 00e30ehema kBanuTera. [IpucyTHa je 0oTBOpeHa KOMYHHUKAIIH]ja ca CTyJeHTHMA
Y Ha MHCTUTYIIMOHAIHOM HHUBOY (Kpo3 paj opraHa u Tena dakynTera) ¥ Ha HUBOY HACTABHOT
oco0Jpa.

W — HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJEHaTa 3a aKTHUBHHMje aHTaxoBambe MU ydemthe y
crnipoBoherwy Mepa yHanpehema cucrema kBanureta. Yecto, ymecto fa CTyIeHTCKM TMapiiaMeHT
WHUIIMpA POBEpY KBAIUTETa, TO paan KoMucuja 3a KBAIMTET MPEKO CTPYIHHX CITyKOHM. Yuerrhe
U3BeCHOI Opoj cTylneHaTa y yHampehemy KBaJuTeTa HAaCTaBHOI Ipolleca Orjiea ce camo y
MIOCTaBJbakby 3aXTEBA 32 OJIAKIINIIAMA.

O —IloBehame n oapkaBame capaamke ca CTYJeHTCKUM ITapJIaMeHTHMAa U OpraHu3alirjaMa Jpyrux
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTAaHOBA Ha HAIlMOHAJTHOM U Mel)yHapoJHOM HUBOY.
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T — Henocrojame 3akoHa O CTYJEHTCKOM OpPraHU30Bamy KOju OW aJCKBAaTHHjE€ W CHUCTEMCKHU
ypeauo npoueaypy u yuemrhe cTyaeHara y KOHTPOJIH KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

Ouena ucnymeHocTu crangapaa 13:

Crangapn ucnymeH y renuad. @akynteT je 06e30ea1o cBe popMaliHe MPEeayclioBe 3a 3HAYAjHY
U aKTUBHY YJIOTy CTyjAeHata y o0e30ehemy kBamuTera M TO Kpo3 capaimy ca CTyIeHTCKUM
napjaMeHToM, yuerrhem mpencraBHuka CTYAGHTCKOT MapjiaMeHTa y pajy OpraHa M Teja
dakynTera, Ka0 U KpO3 aHKETUPAIE CTyJCHATa O CBHM acCleKTHMa KBaJUTETa KOjU Ce Tpare.
3aBUCHO OJI TEHepalyje CTyJACHTAa ¥ HUXOBUX HHIMBHIYaTHHX KBaJHUTETa, CTEICH
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a aKTHBHH]e ydenihe y akTuBHOCTHMa DakynreTa je 10cTa BapujaduiaH.

IIpeaJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a YHanpelhemwe kBajuTeTa cranaapaa 13
3a yHanpeheme kBamTeTa cranaapaa 13, y HapeJHoM Meproy HoTpedHo je:

e [lepmaHEeHTHO MOJCTHUIIATU CTYJAEHTE U MOTUBHCATH UX Jla C€ aKTUBHU]E YKJbyUe Y MPOIIeC
o0e30ehema kBanuTeTa;

e VUMHHUTH IUPE TOCTYIMHUM CBE OJUTYKe U MH(opMaIrje oprana u tena Pakynrera Koje ce
OJIHOCE Ha MUTamka y BE3W Ca HACTaBOM M KBAJIUTETOM pPajia, a Koja Cy OJ HEmOCPEeIHOT
WHTEpeca 3a CTyJeHTe.

IToxa3aTe/by u nmpui03u 3a cranaapa 13

[Ipuaor 13.1 JlokymeHTanuja O CTYIGHTCKOM MapiIaMeHTy

niior 13.2 Omiyka 0 yecBajamky KOJIEKCa MOHAIIakha
p yKa O yCBajamy

[Ipusor 13.3 Konekc noHarmama
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CTAHJIAP 14:

CUCTEMATCKO ITPAREILE U [TIEPUOJNYHA ITPOBEPA
KBAJIUTETA

Onuc crama, aHaau3a U NpoieHa cranaapaa 14

Kako je To ko 00paznoxkema peanu3aiyje mojeJMHIX cTanaapaa Beh qokyMeHToBaHo, DakynTeT
3a CIIOPT M TypH3aM j€ U3rPaaro CUCTEM Koju 00e30ehyje cipoBoleme mocTymnaka 3a OlCHHBAHE
KBaJIUTETAa paja Ha OCHOBY YTBphEHMX EKCTEpHUX W MHTEPHHUX CTaHaapaa. Haj3HauajHuja
JOKYMEHTa Be3aHa 3a MPOIeC KOHTPOJIC KBAJIMTETa JAOCTYIHA Cy jaBHOCTH M IyOJIMKOBaHA Ha
daxynrerckom cajty (Mpumitor 14.1). dakynrer npeay3uMa aKTHBHOCTH Ha MEPMaHCHTHOM
npahemy ycnemHocTH u e(hUKaCHOCTH CcTyaupama. CBHM CyOjeKTHMa Yy MpOLECy KOHTPOIIe
KkBanuTeTa 00e30eh)yje ycioBe 3a o0aBbamke CBOjUX 3aaTaKa.

VYV mwpy edukacHuje peanuszanuje oBor JokyMmeHTa, Pakynrer je obpazoBao Komucujy 3a
KBAJIUTET KOja OpraHu3yje MpUKYIUbamkbe U 00paay IMojaTaka y capalibd ca CBUM CyOjeKTUMa
KBaIUTEeTa M 00aBJba HHTEPHY €BaTyalH]y.

daxynrer:

e [lepuomuuno oOaBiba CaMOBPEIHOBAKE U MPOBEPY HHUBOA KBanuTeTa. CaMOBPEIHOBAE
ce CITPOBOJIM aHKETHPAmEM Ha Kpajy CeMecTpa O KBAJHUTETy HACTAaBE W MEJaromKkor paaa
HACTaBHOT KaJ[pa, Ka0 U CBEOOYXBATHUM aHKETHPAHEM TUTUIOMHPAHHX CTYACHATA 10 CBUM
eJIeMeHTHMA KBaJHuTeTa Koju ce npare Ha @akynrery. Ha kpajy mkoscke roanHe odaBsba
ce cBeoOyXBaTHA eBallyallyja.

o (0e30ehyje moTpeOHY HHPPACTPYKTYPY M YCIOBE 32 CUCTEMATCKO MPUKYIIJbakhe U 00paxy
noJlaTaka HeOMXOJHUX 3a MPOBEPY KBAJTUTETA. Y caM MOCTYNAK aHKETHpamba aKTUBHO CY
yKJbydeHH U cryfaeHTH. OOpany no0MjeHHX ImojaTaka o00aBJba CTPYYHO 0cC00Jbe
Qaxkynrera.

e O mpubaB/beHUM TIOJIAIIMMA C€ YIIO3HA]y HAa CeIHUIM Katenpe uiau Beha nacraBHuim n
capaauuu. Y cly4yajy YOYEHHX OJCTyMama OJ YTphHeHuX CTaHaapjaa, IMOCIOBOJICBO
npeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe. JeTHOM ToAulIbe ce 00aBiba CBEOOYXBaTHa eBallyaldja
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pama @axynrera (y mra je ykbyueHa Komucuja 3a kBanurer u HactaBHO-HaydyHO
Behe), o unjuM pesynraTuma ce yrno3Hajy HaCTaBHUIIM, CapaJHHIM, HEHACTaBHO 0CO0JbE,
CTYICHTH W JaBHOCT Kpo3 pa3He ¢opme uHpopMucama (ormacHa Ttabia, BeO cajT
dakynrera, pagHH CacTaHIM OPTaHU3ANMOHUX JeloBa ¢akynrera, uti.). O03upoMm Ha
peNaTUBHO MaTIOOPOjHH KOJIEKTUB, TO CE JIAKO pean3yje.

o Komynukanuja ca HanmoHamHOM CiTy>)kOOM 3a 3allolbaBamkbe je yrIIaBHOM jeTHOCMEpPHA
(00jaBIpMBaEE KOHKYpCA), @ PEalTHO j€ MPUKYIUbakhe HH(pOpMaIrja HEMOCPETHO O HAIIHX
JMIUIOMHPAHUX CTYJICHATA, y KOM IPaBILy Ce MPeIy3ruMajy Kopaly (M3rpajima 0a3e alyMHU
MojiaTaKa).

e VYV KOMYHHUKAallMju ca oAroapajyhwiM CTpaHMM BHCOKOIIKOJCKHUM ycTaHOBaMa (KpaTak
n300p capagme je JaT y mpuiory cTaHmapaa 6), pa3Memyjy ce UCKYCTBA, MOpe YCKO
CTPYYHHX, H O HCKYCTBHMA pealin3allije HaCTaBe U HAyIHOT paja.

PeSYJ'ITaTI/I CaMOBpPEAHOBAKA CY I10JIa3HAa OCHOBA 3a INPCUCIUTHBAILC ITOJUTHUKE U CTpaTeFHje
KBAJIMTCTA, Ka0 U 3a JOHOIICHC IIPCBCHTHUBHUX U KOPCKTUBHUX MEpa.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:

S — CBa motpebHa JOKyYMEHTa U Mepe 3a 00e30eheme kBauTeTa ToHeTa Cy 0JIarOBpeMEHO Uy
ckiany ca 3akoHoM. JacHo je neduHHCaHa yiora CBHUX cy0Ojexara nmoTpeOHHX 3a 00e30eheme
KBaJIUTeTa (HACTaBHOT, HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTy/IeHaTa, OMBIINX CTy/IeHaTa, oprana dakynrera).

W — HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJEHATa M JieJla HAacTaBHOT 0C00Jha 3a aKTUBHH]jE
aHTa)xoBame U yuerrhe y pa3Bojy cucTemMa KBaJIuTeTa.

O — [Tocrojame 3aKOHCKOT OKBHpa CUCTEMAaTCKO mpaherme u MepruoJndHy IPOBEPY KBATUTETA.

T — IlorenmumjamHo, Ip’kaBa MOXE Ja HAMETHE HOBE KPHUTEpUjyMe KOjHU OW M3UCKUBAIHU
Behe aHrakoBame 3amoCieHUX y CIPOBOhEHY Mepa KOHTPOJIE KBaJUTETa KOj€ HE OATroBapajy
MPUBATHUM (DaKyaTETHMA, a TIOTOTOBO MAJIHM.
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Ouena ucnymeHOCTH cTangapaa 14:

Cranmapz UCIyheH y HenuHu. DakyiaTeT KOHTUHYHPAHO M CUCTEMATCKH MPUKYIJba  TOTPEeOHE
nHdpopMmamnuje o o00e30ehemy KBamuMTEeTa W BPIIM IEPUOJAWYHE IPOBEPE Y CBUM OOacTuma
o0e30ehema kBanuTeTa.

l'[pe):[.lmr MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpel)e}be KBaJIUTETA CTaHdapaa 14

e 3a ynanpeheme kBanurera cranaapiaa 14, y HapeqHoM rneproy je morpedHo:

e HacraButn  ca mepMaHEHTHHM YyHampehemeM KBalWTeTa HAaCTaBHOI W HEHACTaBHOT
0co0Jba U CTyJICHATA;

e VYBOAWTH HOBE TIOCTYIIKE M HWHCTPYMEHTE Koju he mompuHeTHm Opkoj M ePuKacHUjoj
MIPOBEPU KBAJUTETA;

e KommapaTuBHOM aHaIM30M TparaTH 3a HajOOJbUM MOJIEIMMAa KOHTPOJIE KBAaJUTETa Ha
NpUBAaTHUM (pakynTeTMMa  Kpo3 TpOy4aBame Npakce Ha APYTHMBHCOKOIIKOJICKAM
ycraHoBama y CpOuju U OKpYKEHY.

IMoka3aTes/bn 1 MpUII034 3a cTanaapa 14

IIpuaor 14.1 Uudopmanuje npezeHToBaHe Ha cajty Pakynrera (Www.tims.edu.rs)

58



FAKULTET ZA SPORT | TURIZAM
NOVI SAD

CTAHJAP/ 15:
KBAJIUTET JOKTOPCKHUX CTYJINJA

Onuc crama, aHaau3a U NpoleHa cranaapaa 15

Ha ®akynrety 3a ciopt 1 Typu3aM peainsyje ce akpeJUTOBaHH MPOrpaM JOKTOPCKUX CTyIHja —
@du3NUKO BacluTame, CHOPT M KUHe3UTepamnuja. Peanuszanuja oBOr CTyIUjCKOI MporpamMa je

nepunucana [IpaBUIHUKOM O JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyIdjama |(Hpn.110r 15.1)l Craryrom
dakynTeTa kannor 15.2)| nepunucano je Behe MOKTOpCKHX cCTyaMja Kao CTPYYHH OpraH

dakynTeTa, Kao ¥ OCTAIIM SIIEMEHTH O] 3Hauaja 3a pearn3alijy HaBeJCHOT CTY/IH]jCKOT Iporpama,
a xoju cy Ommxe perymucanu [lpaBumHukom @akynrera. [lo3Boiom 3a pan dakynrera Ha
HaBEJICHW CTYAMjCKH MporpaM OJ00peH je ymuc 6 cryneHarta. OmoOpeHn Opoj MecTa 3a YIuC
yTBpleH je Ha 0CHOBY OpoOja HaCTaBHUKA KOJU Cy Y TOM TPEHYTKY UCITyHhaBalld YCIIOBE NpeaBuleHe
3a MeHTOpe. [IponopuuoHanHo yKynHoM Opojy MOTEHLIMjaTHO YIUCAHUX KaHAuaTa (hakynTeT je
00e30e11o0 J10BoJbaH Opoj MeHTopa Koju cy umeHoBaHu y ominyuu KAIIK-a o akpemuranuju
crynujckor mporpama (6 npodecopa). @akynrer 3a CopT U Typu3aM HHUje 0CHOBao J[OKTOpCKY
IIKOJIy Kao MoceOHy opraHu3anuony jeauHuily. OcHuBame Jlokropcke mkone he 6utu jexan on
TTIaBHUX IMJbEBa YHampelhema KBanmuTeTa NOKTOPCKUX cryauja. CxomHo Tome, mpwior 15.3,
oarocHo [IpaBuiHuK 0 pany JIoKTOpCKe IIKOJie HUje CacTaBHH JICO OBOT M3BEIIITAja.

N360p mMeHTOpa je perynucad uigaHoM 15. IIpaBuiiHuMKa O TOKTOPCKUM aKaJe€MCKHM CTyIujama
daxkynrera thI/IJIOF 15.4). |

IIpema cranmapanMa 3a akpeIuTalljy CBU HACTAaBHHUIIM aHTA)KOBAHM Ha JOKTOPCKHUM CTyJIWjama
UCIYHaBajy KpPUTEpUjyME Yy TOIJely HAayYHOMCTPAKMBAYKOT paja, a IITO je Mpaka3aHo y
cTa"zapay 6 oBOT M3BelITaja U MOTKPEIJbEHO O/iroBapajyhum npuiao3uma. YKymHO 7 HaCTaBHHUKA
KOJU Cy aHra)XOBaHM Ha JOKTOPCKHMM CTyJWjaMa y4YecTByje y peanu3anuju QakyaTeTCKUX
npojekara. Y oJHocy Ha Opoj HacCTaBHHMKA aHTa)KOBAaHUX Ha CBa TPU HUBOA CTyJHWja Mporpama
®u3NYKO BaCIUTAKE U CIIOPT, 3aKJbyuyje ce aa je 29,5 % HacTaBHUKA aHT@)KOBAHO Y peau3aiuju
HAyYHOUCTPaKMBAYKHUX IpOjeKara.
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[Toctynak uspaze u ondpaHe JOKTOPCKE aAucepTaluje je peryiaucat [I[paBUIHIKOM O JOKTOPCKUM
aKaJIeMCKUM CTyJdjaMa, TauHHje o] uiaHa 6. 3aKJbYYHO ca WwiaHOM 34. HCTOMMEHOT MPaBUIIHUKA

(IIpuaor 15.5).1 ¥ mocmarpanom mnepuoay oa0pameHO je 6 JOKTOPCKUX Juceparaiyja Ha
CTYIHjcKOM mporpamy PU3NYKO BaCHUTAKkE, CIIOPT U KMHE3UTEpanuja. ¥ oIHOCY Ha YKymnaH Opoj

YIIUCAHUX CTYJIEHTA Ha OBaj CTyIUjcKu mporpam, 30% cryaeHara je onOpaHuiio qucepranujy. Y
oubmmoreru dakynrera 3a COPT U TYpHU3aM 4yBajy C€ YKOPHUEHE TIOKTOPCKE TUCEepTaIje, Kao U
y JocHjeMMa CTyJeHara. JemaH npuMmepak IucepTaldje JI0CTaBjba Ce YHUBEP3UTETY Ppaju
JICTIOHOBAbA Y JEIMHCTBEH PEMO3UTOPU]yM.

TokoM mpeTxomHOT camoeBaTyanoHOT mepuoga (ox mkoicke 2015/16. no 2017/18. rogune)
dakynTeT je peaau3oBa0 NPOrpaM JOKTOPCKUX cTyauja DU3HUKO BaCIUTamkE, CHOPT |
KMHE3UTepanyja y CKJIaJgy ca akpeAUTOBAaHUM HACTaBHUM IUIAHOM, y3 MOTIIYHO IOIITOBAHE
crannapaa Hauunonannor caBeta u KAIIK-a kojuma je peryiaucan KBaJUTET HACTaBHOT IpolLieca.
KBanuter paga W ocTBapeHMX pe3ylTaTa Ha JOKTOPCKOM CTYAM]y BaJOpU30BaH je U
aHKeTUpameM CTyJeHara, mnpahemeM HBUXOBOT YKJbYyYHBama y (DaKynTeTcKe MpOjeKTe |
BPEIHOBAEM HHUXOBE HAaydHE NPOIYKIHMje. Y OKBHpPY TOTOBO CBAaKOT HACTaBHOI IpeaMeTa
CTYACHTH Cy MMaiu o0aBe3y H3pajeé CEMUHAPCKUX pazoBa KOjU Cy O CTpaHE INPEeIMETHHX
HACTaBHMKAa YCMEpaBaHU TaKO Ja W3 HHX MOXE Ja MPOUCTEKHE HAy4YHH paj IOJecaH 3a
CaoIITEeHEe HA HAYYHUM CKYTIOBMMA WM 3a 00jaBJbUBalk€ Y HayuyHUM daconucuma. dakynrer 3a
CHOPT U TypHU3aM je u3JaBad Hay4qHor yaconuca Tims Acta u CBU CTyA€HTU JOKTOPCKUX CTyIHja
nMajy MoryhHocT oOjaBibuMBama HaydHHX pazoBa y dakyaTeTckoM uyaconucy. dakynrer
KOHTHHYHUPAHO MOACTUYE CTYJIEHTE JOKTOPCKUX CTyAMja a 00ajBJbyjy CBOj€ Hay4HE paJoBe Mpe
cBera y (akyJITETCKOM YaCOIMHKCY a 3aTHM U y IPYTHUM KaTerOPUCAHUM YaCOMHCHMA.

HonaTau noacTuiiaj 3a 0aBJbeke HAYYHUM PaJOM CTYAEHTHMA JOKTOPCKUX CTYyAM]ja MPEACTaBIba
ucTpakuBauka Jsabopatopuja @Dakyntera Kkoja omoryhaBa NpHUKYIUbalk€ KBAJUTETHE
uctpaxkuBauke rpahe. Jlabopatopuja ce u3 roauHe y roguHy oOHaB/ba HOBUM HHCTPYMEHTHMa
KOju oMoryhaBajy NpUMeHY CaBpEMEHHUX JIHjarHOCTUYKHX MPOLETYpa.

[Tocebny maxmy (axynrer je mocBeTHO M300py KaHIWIATa KOjU Cy KOHKYpPHCAIHM 3a YIUC HA
TOKTOpCcKe cryauje. [IpeHOCT je AaBaHa KaHIUIATHMa KOJU Cy TOKOM MPETXOJIHOT IIKOJOBAakha
3aBpUIMIIA OCHOBHE M MacTep CTyAHMj€ U3 MaTUYHE O00JacTh Ha KOjy C€ OIHOCH TMporpam
JOKTOPCKUX CTYy/M]ja, Ka0 U KaHIUAATUMa Ca BUIIUM YCIIEXOM TOKOM CTYAH]a.
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Ocum npahema kBanuTeTa cTyneHaTa, GakynTeT BeMUKy MaXmby MOKIama KOHTPOJIH KBAIUTETA
HacTaBHHKA. [IlepMaHEHTHO ce BOJIM €BUCHITM]a O BbUXOBO] HAYYHO] MPOIYKIIMjU OPUHE O TOME Jia
CBM HACTaBHUIM (2 MOCeOHO MEHTOPH) Ha JOKTOPCKOM CTYIWjy MMajy oaroBapajyhu Opoj u
KBaUTeT pedepeHn koje uMm 00e30el)yjy morpebHe kommeTeHnuje. TOKOM aHaTu3upaHe TPU
mkoJcke roaune (2015/16, 2016/17. u 2017/18.) HacTaBHUIM KOjU Cy OWIM aHTa)KOBaHU Ha
JTOKTOPCKOM CTYAM]y 0OjaBWiIM Ccy pagoBe Mely KojuMa JOMUHHUPAJy M3BOPHH HAYYHU UIAHIU
o0jaBsbeHH y Meh)yHapoauum u jomahum vaconucuma ca SCI u SSCI nucte. 3Ha4ajHO Mame, IITO
j€ 1 O4eKHBaHO, Ma MOHOTpadckux myonukanuja. GakynTer je y IpOTEKIOM YeTBOPOT OIUIIHEM
NEepUOaY Kao MPHOPUTET MTOCTAaBHO 00jaBJbUBakE Y pehepeHTHUM YacONUCHMa, JIOK Cy IIaHCKU
3al0CTaBJbEHH PaJIOBH y 300pHHIIMMa Oyayhu fa ce OHM Majio BpeaHyjy y n300pHUM Ipoleaypama
HACTaBHUKAa W HE HOCE 3HA4YajHUju Opoj 0010Ba MPHIMKOM BPEIHOBAKHA KOMIIETCHTHOCTH
yUeCHHKAa Ha MpPOjeKTHUMa. 3axBajbyjyhM OBaKBOj CTpaTErwju OCTBAPEH je BUIAH HANpeaaK Ha
M0JbY HAy4YHE IpoAYyKIHje. Y nopehemy ca mpeTxoHUM eBaTyallHOHIM EPUOIOM, HCTPAKHBAUN
(dakynrera OCTAIM CYy MHOTO 3aCTYIUbCHHjH Y peepeHTHUM Oa3ama.

VY ckIlomy HeroBama HayYHO-UCTPAXKMBAYKOT paja (akyiaTeT BEIUKY Maxmby MOKIama ydeurhy
CBUX HACTaBHMKA M CapaJHUKa Yy HCTPAKUBAYKUM IPOjeKTUMA. TOKOM IPETXOIHOT
eBalyallMOHOT nepuoja (akyiTeT je peaJu30Ba0 HEKOJIMKO HaydyHHUX Mpojekata Mehy Kojuma cy
HAj3aCTYIUbCHU]U KPAaTKOPOUHU MpOjeKTH Koje ¢uHaHcupa [lokpajuHCKM cekpeTapujaT 3a
BHUCOKO 00pa3oBame M HayyHoucTpaxubauky aenatHocT AIl Bojsonune. TokoMm mperxojHOr
Mepro/ia CBaKM HACTaBHUK U CapaJHHK j€ y4EeCTBOBAO Oap y jeIHOM MPOjeKTy (GUHAHCUPAHOM U3
OYHLIETCKUX CpEe/CTaBa, 10K Cy MEHTOPU Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa OMIIM YUECHUIM Y BUIIIE HUX.
Pa3BojeM u ocaBpeMemHBamkEM UCTpaXUBAUKe TabopaTopuje DakynTeT je CTBOPHO A0Ope YCIOBE
Jla TOTOBO CBa MCTpaXKMBama JIOKTOpaHaga Oyny pealm3oBaHa Kao Je0 Makpo (aKyITeTCKUX
npojekara. HactaBuumm ¢akynrera Koju mpenajy Ha JOKTOPCKUM CTyaujama (a TpeBacXoIHO
MEHTOpHM) TMOMarajiu Ccy KaHIuJaTuMa ycMmepaBajyhu HX y Tpakewy KBaIUTETHUX
6ubanorpadckux usBopa u n300py azekBaTHUX MeTo1a. Kao pe3ynTar TakBe capa e MPOUCTEKIIO
j€ HEKOJIMKO PajoBa Koje Cy JOKTOpAaHAM U MEHTOPH 3ajeHUYKH 00jaBMIM y pedepeHTHUM
HAayYHUM YacOMHCUMA.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuse Moxe ce 3aKJbYUNTH:

S — dakynrer ymaxe Hamop y yHampeheme HaydHO- HCTpaXuBaukor pama. [IpucytHa je
MOTHBHCAHOCT HACTABHOT 0Cc00Jba /1a y paKyITETCKE MPOjeKTe YKIbYUH ITO Behu Opoj cTyaeHaTa
JTOKTOPCKUX CTynuja. AJEKBaTHa ONMPEMJBEHOCT JabopaTopuja MpeacTaB/ba M00pYy OCHOBY 3a
KBAJIUTETHO MPHUKYIJbAKkhE PEJIEBAHTHHUX MMOJaTaka. Y CBUM MpEaMETHMa JOKTOPCKUX CTyIuja y
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HAaCTaBHU IIPOLIEC CE€ UMIUIEMEHTUPA]y pe3yJTaTd CaBpEMEHUX HAyYHUX HCTPAKUBAbA.
[TocBehenoct Behoj nuTHpPaHOCTH HACTABHHMKA M CapJIHUKA.

W - HenoBosbaH aHTa)KMaH HACTaBHHMKA, a THME U CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja, y
MehyHapogHUM u penyOMYKuM npojekTrMa. HemoBosbHO MckopuiheHa capajima ca IpakcoM
(cmopTckuM  KIyOOBHMMa, IIIKOJIaMa, BPTHNMMa, TYPUCTHYKUM IIEHTPHMA...) Kao J00pHM
M3BOpUMA 32 Y30pPKOBaWke M MPUKYIUbAKE PeaHuX WH(popMaluja.

O - MoryhHocT ykJby4MBama MPUBATHUX BUCOKOIIKOJICKHX HHCTHUTYIHja y MelyHapoaHe
npojekre TokoM nocieamux roguna (Horizon 2020, Erasmus+ u ci). Beha 3auntepecoBanoct
NPUBPETHHX CyOjeKara 3a capaiby IITO MOKe Ja YHarpean TpaHcdep 3Hama y IpaKcH.

T — Hemoryhnoct npucryna cepsucy KoBSON.

Onena HCIIYILECHOCTH CTaHaapaa:

Crangapa ucnymeH y nenuHd. PaxynreT NEepMaHEHTHO pagdl Ha MOACTUIABmy, 00e30ehemy
ycioBa 3a paf, npahemy U IPOBEpH pe3yiTaTa OCTBAPEHUX Ca CTYJACHTUMA JOKTOPCKUX CTYIHja.
CrpoBezieHU Cy CBM IOCTYIIM camMoeBalyaluje y ckiany ca /Ipasuinukom o cmanoapouma 3a
CamospeoHosarwe U oyerusarbe Keaiumema 6UCOKOUWKOICKUX YCMAHO8A KOjU je Nponucao
Hayuonannu casem 3a sucoxo obpasosarve P. Cpouje (Cn. I'macauk PC, 6p. 88/2017). V Be3u ca
TUM KOHCTaryje ce cienehe:

e @akynTeT 3a CHOPT ¥ TypU3aM PEIOBHO U CHUCTEMAaTHYHO CaMOBPEIHYje aKpEeIUTOBAHU
IporpamM JOKTOPCKUX CTy/IH]ja.
e ['7aBHM MOKa3aTesbu Ha OCHOBY KOjux DakynTeT MpoBepaBa CBOjy CIIPEMHOCT 3a U3BOheHe
JIOKTOPCKUX CTY/Hja Cy:
— Onrtumanan 0poj JTOKTOPCKHMX JHUcepTaluja oOJ0pameHUX Yy BHUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH 3a 00JaCTH y KOjUMa U3BOAM JOKTOPCKE CTyAHje, UMajyhu y BUAY OJHOC
Opoja MOKTOPCKHUX JucepTainyja, npeMa Opojy IUIIOMHUpAHHX CTyJeHaTa U Ipema
Opojy HaCTaBHUKA;
— IloBosban ogHOC yKynHOr Opoja HacTaBHMKAa M Opoja HacTaBHHKA KOJU CY
VKJbYYCHH Yy HAyYHOUCTPAXKUBAYKE TTPOjEKTE;
— KpanuTer HayuHOMCTPaXXMBAUKOT pajla HACTaBHUKA AaHTAKOBAHUX HA JIOKTOPCKUM
CTyAMjaMa KoOju cy YyckiahleHu ca ycioBuMa Koje AeUHUINY CTaHgapAu 3a
aKpeIuTaIn]y;
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— OcrtBapeHa capa/ilba ca HayYHOUCTPAKMBAYKUM yCTAHOBAMA Y 36MJbU H CBETY;

— JloGpa ocmoco0JbeHOCT CBPIIEHUX CTyAEHATa JOKTOPCKHUX CTyAHja Ja pe3yliiTare
CaoNINTaBajy Ha HAyYHUM KoH(pepeHIrjama, 00jaBibyjy y HAyYHUM YacolmMCHMa ca
PELIEH3MjOM U IIPE3EHTY)y jaBHOCTU Hay4Ha JOCTUTHYha;

— CrhopeMHOCT JOKTOpaHajga Ja JONPUHECY pa3BOjy Hay4yHe IUCLHUIUIMHE Kpo3
yKJby4nBame y gjomahe wim melyHapo/iHe HayYHOUCTPaKMBAYKe MPOjEKTe;

— Pa3BujeHe BemITHHE U CIPETHOCTH Y YIIOTPEOH 3HAa Y MATUYHOM NOJPYY]Y;

— IlomroBame NMpUHIMIIA €TUYKOT KOJIEKCA U 100pe Hay4YHE TPaKCE;

— @opMupaH M JaBHOCTU JIOCTYNAH EJIEKTPOHCKHA PEHO3UTYPUjyM JTOKTOPCKUX
JUcepTaIyja.

IIpenJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a YHanpelemwe kBaguTera ctangapaa 15
3a yHanpehemwe kBanuTeTa cTaniapaa 15, y HapeAHOM epUoay je moTpedHo:

— HacraButu ca omnpemamem @akynrera CaBpeMEHHUM YYMIMMA U JIAjarHOCTUYKHM
ajaTuma, Kao U Ofjp>KaBare MocTojehe KarnuTaaiHe onpemMe;

— MacoBHUje yKJbyuHMBame HACTaBHUKAa U CTyAEeHAaTa IOKTOPCKUX CTyauja y nomahe u
MelyHapoaHe MPOjeKTe;

— IloBehame Opoja u KBanuTeTa pagoBa y pedepeHTHUM HaydyHMM yaconucuma ca SCI
WHJIEKCAI[jOM Ha KOjUMa Cy MOTIUCAaHN HACTABHUIIM U CTYACHTU JOKTOPCKUX CTY/H]a;

— O30uspHUje yKJbYUMBaW€ CTy/AEHATa JOKTOPCKHUX CTyIWja y peaiau3alujy HacTaBe Ha
HWKUM HUBOWMA CTYAHpama (OCHOBHUM M MacTep CTyAujaMa).

IIpuno3u 3a crangapa 15

Hpuaor 15.1 [TpaBUIHUK JOKTOPCKUX CTYyIUja

Mpuaor 15.2 M3Boa 3 CraryTa KOjU PETYIIUIIE TOKTOPCKE

CTyAHje

Ipuor 15.4 [IpaBuiHuk 0 n360py MEHTOpa

Hpuior 15.5 llocrymak uspane u ogOpaHe TOKTOPCKE

JUcepTanyje
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Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeAUTOBAHNX IIpOrpaMa JOKTOPCKMX CTyAMja

[FaGena 15.2. Criicak CBM OpraHM3ALVIOHNX jeANHNIIA KOje Ce OaBe yjeHauYaBambeM
KBA/INTETA CBUX JOKTOPCKUX CTy,‘[H/Ija Ha YCTaHOBU

Ta6ema 15.3. Ciycak WIaHOBa OPTaHM3ALVIOHNX jeJHUIIA 33 KBA/IUTET JOKTOPCKUX CTYAuja
Ha YCTaHOBU
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