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CTAHJIAP] 1:
CTPATEI'MJA OBE3BEBEIHLA KBAJIMTETA

Onuc crama, aHaau3a U NpoieHa cranaapaa 1

OcHoBru 3anaiy Dakynrera 3a CIOPT ¥ Typu3aM, WiaHuIe Y HuBep3uTeTa Exykonc, nedpunucanu
y ckaany ca CTatyTom cy:

— OJp)KaBamkE BHUCOKOI HUBOA M (ICKCHOMIHOCTH OCHOBHHUX aKaJIeMCKHX, MacTep
aKaJIMCKUX U IOKTOPCKHX CTYyHja U3 00JIACTH CIIOPTA M IICUXOJIOTH]e, 0 Mel)yHapoIHUM
CTaHJapJUMa KOju TIpaTe eBPOIICKE CTAaHJAp/Ie U MHUIIM]aTHBE,

— 0OCaBpEeMEHHMBAKE AaKTYEIHUX U YBOeHe HOBUX CTYAMJCKUX MpOrpama, Kao M MOCEOHHX
MporpamMa IeI0KUBOTHOT YUeHha U MEPMaHEHTHOT ycaBpIllaBama, Y CKIaay ca morpedbama
JpYILITBA 3a 0/ipe)eHuM KaJpoBHUMa;

— Wu3BOheme HAyYHOUCTPAKMBAYKUX TMPOjeKaTa, CaMOCTAHO U y capailmu ca JIPyruMm
opraHuzalifjama u3 3eMJbe U HHOCTPAHCTBA;

— TPUMEHA Pa3BHjEHUX PEUIeHa y MPAKCH;

— pa3BHUjame U3/1aBavKe JCIATHOCTH;

— TpyXame yclyra IpyruM KOPUCHHUIIMMA Yy CKIaAy Ca PETUCTPOBAHOM M aKPEIUTOBAHOM
nenarHomhy dakynreTa.

OcHOBHH 3a/lalld M JOCAJAIlkbU Pe3yNTaTH YKa3yjy Ha JPYIITBEHY OIpPaBIAHOCT MOCTOjamba
dakynrteTa, oapelyyjy ONIITH TpaBall HEroBE MEIaTHOCTHM W OCHOBA Cy 3a MPEMO3HABAHE
npuopurera y OyayhHOCTH, MTO ce HajOOJhe BUAW M3 BuU3HMje DakynTeTa Ja, KAa0 paBHOMPABHU
MapTHEP Y JEMUHCTBEHOM €BPOIICKOM TPOCTOPY BHCOKOT 00pa3oBama W HAYYHOHUCTPAKUBAYKOT
pana, TOCTUTHE HajBUIIIE HUBOE KBAJIUTETA.
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[usbeBn Pakynrera npousuiaze U3 OCHOBHUX 3ajaTaka, a oJpel)yjy KOHKpeTHe pe3yaTare Koje
@akynrer TeXH Aa OCTBApU M IPEICTaBJba]y OCHOBY 3a KOHTpONY paaa. OCHOBHM IMJbEBU
Qaxkynrera cy:

e cranmHO yHampeheme mporeca paja, MIPBEHCTBEHO 0OPa30BHOT M HAayYHOUCTPAKMBAYKOT
nporieca (nmpahemeM HHOBAIM]a Y METOUIIN U JTUIAKTHIIN );

e o0e30ehuBambe CBUX HEONXOJHUX YCIOBa 3a pealu3aundjy oOpa3oBHE U
HAaYYHOMCTPaKUBAUKE JIEIaTHOCTH,

® HEMpPEKUIHO M CHCTEMATCKO yHampeheme KBaUTETa CTYAMJCKHX Iporpama y CKIaay
ca HAJjHOBHMJjUM JOCTUTHYNhHMa y HAyIIM ¥ pa3BOjeM OOpa30BHOT MpoIieca, Kao U 3aXTeBUMa
1 moTpedamMa JpyIuTBa;

® CTHIIAKE U TPCHOIICHE CaBPEMEHUX 3Hama M3 OOJIACTH CHOPTA M IICUXOJIOTH]E;

® CTHIIaEkE 3Hama U BEIITHHA (KOMIIETeHIIMja) Koje he CTyIeHTMAa ¥ CBHUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHamMa oMmoryhutn edekTuBHy M eHUKacHy HMHTErpalujy y CaBpeMEHEe HaydHe,
MIPUBPE/IHE U JPYIITBEHE TOKOBE;

e omoryhaBame MOOMIIHOCTH CTyJICHATa Y CKJIaAy ca boomCcKoM JeKiapaiujom;

e cranmHa 0OyKa M HAyYHO M CTPYYHO YCaBPIIaBAE 3aMOCICHUX;

e cTa;mHO yHampehuBame cucTeMa yIpaBJbamba KBATUTETOM;

®  CTaJTHO MOJCTHIIAHE MAPJBUBOCTH, KPEATUBHOCTH M MHOBATUBHOCTH 3aITOCIICHHX;

e yHampeleme HHTEPHE U eKCTePHE KOMYHHKAIIH]€ Ha CBUM HUBOUMA.

Opn cBor ocHuBamama A0 gaHac, MakynaTeT ce MHTEH3UBHO 3aIa)Ke 3a KBAJIMTETHY pealu3alu]y
MOCTaBJbEHMX 3a/1aTaKka M [IUJbeBa, OTHOCHO KBAJIIUTETAH U

CTpy4aH paJl CBUX cy0OjeKkaTa yKJbY4eHUX Y HACTaBHU U HAyYHU pal.

®axynTeT uMa ycBojeny Ctparerujy obe3dehema kBaniurera KoJy je ycBojuo Caser
®axynrera 14.03.2018. roaune, ka0 W aKIMOHM IUIaH, KOju je ycBojeH Ha HacraBHom Behy
18.04.2018. rommnme, (Mpmaor 1.3)|3a meny peammsaumjy. Mepe u cybjektn 06e30ehema

kBanuTeTa Aepuuucanu cy y okBupy Craryra ®Paxynrera [[Ipuior 1.2).] V ckmany ca oBum

nokyMeHTHMa, KoMHja 3a KOHTpOITy KBAIMTETA CBaKe T'OJMHE JOHOCH CBOj TuiaH pana. CtaTyT u
Crpareruja obez0ehema kBanurTeTa, Kao onmuTH akTH dakynrera, JOCTYIHU Cy JaBHOCTU Ha BeO
crpanu ®axynrera (http://www.tims.edu.rs).

dakynreT NepruoANYHO NPEUCTIUTYje U YHarpelyje OCHOBHE 3aJlaTKe U IIUJbEBE, Kao U CTPATerHjy
obe3behera KBamuTeTa, W HA Taj HAYMH MOOOJpIIaBa KBanuTeT pana. IlocebHo Mecto y
CrpoBOheY CTpaTeruje M HeroBamy KyilType KBanuTeTa, Pakynrer je 06e30ea1o CTyAeHTuMA
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KpO3 eBallyallljy HacTaBe U yyeiihe npeAcTaBHUKA CTYIEHTCKOT mapiameHTa y paxy Komucuje 3a
KBAJIUTET.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze MOXxe ce 3aKJbyUNTH:

S — dakynTer ce 04 CBOI' OCHUBama OINpEAENno 3a yHampeheme KBaauTeTa U H3rpamby
OopraHmsalfioHe Kyirype kBaiurtera. JJokymMeHTH U Mmepe 3a 0o6e30eheme KBaauTeTra ce peoBHO
peBuanpajy u yHampelyjy. Komucuja KOHTyHHYpaHO CLIPOBOAM KOHTPOIY KBaJTUTETA U MPEIaKe
Mepe 3a yHanpeheme KBaIuTeTa.

W - HepasyMeBaH,e HOje,Z[PIHI/IX 3aI10CJICHUX Ja je KOHTpOJIa KBAJIWTCTAa HCOIIXOAHA H
KOHTHHYHUpPAHA aKTUBHOCT.

O — OnakmaHO YCHIOCTaB/balkbeé U OJp)KaBame capailbe ca JPYrUM BHUCOKOILKOJICKUM U
HayuyHuUM uHCTUTyIMjama. [loBehane moryhHoctu 3a uHTerpauujy y MelhyHapogaHe oOpa3oBHe
TokoBe. Jlasbu pa3Boj

CTpy4HE capajibe ca MPUBPEIHUM CYOjeKTHUMA.

T — Ydecrana nmpoMeHa IpaBHE PETYIIATHBE.

Ounena ncnymweHocTu crangapaa 1:

Crangapn 1 je ucnymeH y nennau. GakynrTeT je peBUANPAO CBa YCBOj€HA JOKYMEHTA y TOTIeAy
obe30ehema KBamuTETa U3 MPETXOAHOT CaMOEBYJIaTHBHOT mepuonaa. DakynTeT je CIpoBeO CBE
HEOMXOJHE Mepe 3a KOHTPOJY KBAJIMTETa, TE€ pacloyiaXe HEOMXOJHUM pecypcuMa Koju
00e36el)yjy cripoBoheme nocrynka camoeBagyaluje y IyropoyHOM MEPUOTy.

IIpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBaiuTera crangapaa 1
VY HapeaHOM Meproay HEOTIXOHO je MpUuMeHHuTH cieache:

e JlomaTHO MPEUCITUTUBATH U yCaBpIIABaTH CBE MOCTyIKe 00e30ehema KBanTeTA,

e (Be 3amociieHe M CTYyJCHTE, OTHOCHO cyOjekTe o0e30ehema KkBamuTeTa, U Jgajbe
MOJCTUIIATA W MOTHUBHCATH Jia C€ aKTHBHHje VYKJbyue Yy mpoiec obezbehema
KBaJIUTETA.
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Ioka3zaTesbu W MpuJio3u 3a cranaapa 1

Ipustor 1.1 Crpateruja o6e30ehema kpanuTeTa)

I[pn.nor 1.2 Mepe u cy6jexTu 3a 06e30eheme KBaJII/ITeTal

|Han10r 1.3 AxuumoHnu mias 3a cupoBohewme Ctpareruje |
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CTAHJIAP] 2:
CTAHIAPIN 1N ITOCTVYIILMA 3A OBE3BEDEILE KBAJIMTETA

Onuc crama, aHaIM3a U NPOIIEHA cTaHaapaa 2

[lona3na ocHoBa pajga Paxynrera 3a CHOPT TypuU3aM Yy U3rpaJmu cUcTeMa Mpahewma U
obe30ehema cucTemMa KBaIuTeTa CY:

e 3akoH 0 BUCOKOM oOpaszoBamwy Peny6nuke Cpb6uje (Cnyx6enu raacauk PC, Opoj:
76/2005, 100/2007, 97/2008, 44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014, 45/2015, 68/2015
u 87/2016);

e 3akoH 0 BHCOKOM oOpazoBamy PenyOmmke CpOuje (Cmyxbenu rtmacauk PC, 0poj:
88/2017, 27/2018 — np. 3axon u 73/2018)

e bosiomcka ekinapainja Kojy je Hamia 3eMiba notnucana 2003. roause;

e [lpaBuaHMK 0 cTaHzapauMa 3a CAMOBPEJHOBAkE W  OICHUBAKEC  KBAIUTETA
BHCOKOIIKOJICKKUX ycTaHoBa (Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 88/2017);

e [IpaBUIHMK O CTaHAapAMMA U MIOCTYNIKY 3@  CHOJballllby  TMPOBEpY  KBaJUTeTa
BHCOKOIIKOJICKKUX ycTanoBa (Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 88/2017);

e [IpaBUIHMK O CTaHIApJMMa U MOCTYIIKY 32 aKpeIuTall]y BHCOKOIIKOJCKMX YyCTaHOBa
(Cnyxx6enu rnacuuk PC, 6poj 88/2017);

e [IpaBuiHHMK O CTaHZapAMMa W  TOCTYNKY 3a aKpeIuTalHjy CTYAHMjCKHX Iporpama
(Cnyxx6enu rnacauk PC, 6poj 88/2017);

e Craryr @akynarera 3a copt u Typusam (6poj 42-1/2017 u 209-2/2018).

OcHoBy pana Komucuje 3a kBanute uynHe ,,CTaHAapaAu U TOCTYIIH 32 00e30eheme u yHanpeheme
kBanmuTeta @axynrera” (IIpuJaor 2.1}, TOKyMeHT KOjU j€ YCBOJeH Ha cemHunu HacTtaBHO-
nayuynor Beha 18.04.2018. romuue. [oxymenTt y 11 mormaBmra oOyxBaTa craHgapiae, Kao M
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MOCTyTKe 3a o0e30eheme kBanuTeTa (UMju A€o je majbe padpahuBaH y oaroBapajyhum ommTum

aktuma dakynrera) y cneaehum obnacruma:

1
2
3.
4.
5
6
7
8

cucteM npahema u TpajHOr OCHTypara KBaJIUTETa
CTYJHU]CKH TIPOrpaMu

KOMITETCHTHOCT HACTaBHHUKA M CapaJIHUKA

VIHCHA MOJIUTUKA

KBQJIUTET HACTABHOT IpoIieca

BpE/IHOBama U OICHUBAA CTYCHATA
MIPOCTOPHO-TEXHUYKH YCIIOBU
HAYYHOUCTPAXKUBAYKH U CTPYUYHH pajl
OMOJIMOTEKA U U31ABAIITBO

10. uadOpMAITHOHH CHCTEMH

11. yijiora CTyAc€Hara y CaMOBPCIHOBAKY U ITPOBEPU KBAJIUTCTA

12. kBanMTET JOKTOPCKUX CTYIHja

Pa3paL[y CTaHJapaa | NOCTYyIlakKa 3a 06636eljeH,e KBAJINTCTA, 34CHOBAHY Ha OBOM JOKYMCHTY,

@akynret nepunuIIe Y cieaehuM akTUma:

Crpareruja o6e36ehema kBanurera dakynrera

Crangapau 1 nocTymniu o0e30ehema KBamuTeTa

[IpaBuiHuK 0 cucTeMy o0e30elema KBamuTeTa

[IpaBuiIHUK O BpeIHOBambYy HACTaBHOT Ipoleca

IIpaBuna 3 a u3Boheme HacTaBe, BPEIHOBAHE MPEIUCHUTHUX o0aBe3a M MpPOBEPY
3Ha®ba

[IpaBUIHMK O MONaramy UCIUTA

[IpaBuiHUK O ylIOEHUIIMMA U W3/1aBaYKO]j 1€IaTHOCTH
MuHuUMaIHU KpUTEPU]YMH 32 U300p HACTaBHUKA U capaJHUKA
[IpaBUIHMK O MacTep CTyAHjaMa

[IpaBUIHMK O TOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTYAHjaMa

3a o0e30eheme kBasuTeTa paga dakynrera oaroBopHu cy: Komucuja 3a KBalIuTeT, pyKOBOAUOILU

KaTeIpy CTYHM]CKUX MporpaMa U OpraHu yrpasibama. DakynTeT olewyje a je UCIIYHHO LIUIJbEBE

" 3aXTCBC IMOCTABJbCHC CTaHAAPAOM OBd, TC HUX OI.ICH:ij YCIICHIHUM 'y OCIIMHU 300r CJ'Ie)IChI/IX

YHUEBCHHUIIA:
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1. IocraBsbeHH Cy cTaHAapIu KBaJWTETa W YTBpEHE HAUICKHOCTH IOjeIUHHX CcyOjekara y
cucteMy obe30ehema KBauTeTa.

2. Crangmapne W TOCTynmkKe 3a o0e30eheme kBamuTera AoHeno je HacraBHo-Hayuno Behe
dakynrera.

3. Komucuja Ha MOYeTKy CBake MIKOJICKE TOAMHE IIpeiake IJIaH paja U npoleaypa 3a npaheme u
yHarpeleme KBalIuTeTa Koje, IoToM, ycsaja Hacrapno-nayuno sehe (Ilpuaor 2.2). |

4. Komucuja 3a KBaJIUTET PEJOBHO MpaTH U KOHTPOJIMILE pealn3alyjy cTaHaapia, a pe3yiTaTH
BPE/IHOBAbA CAJPXKaHU Cy y M3BEIITajUMa KOJU Cy JOCTaBJbaHM, JAUCKYTOBAaHM U YCBajaHU Ha

HacraBHo-nay4ynom Behy ®akynrera

5. I[OKYMGHTI/I BC€3aHU 3a CaMOBPCIHOBAIKLEC U 0663661’)6&»3 KBAJIUTCTAa AJOCTYIIHU CYjaBHOCTI/I.

6. YcBojeHa JOKyMEHTa caap)Ke eJeMeHTe mnpema ymyTcTBy Komucwje 3a akpemuTanujy
BHCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuse Moxe ce 3aKJbYUNTH:

S — MruieMeHTHpaH U JOKYMEHTOBAH CUCTEM CTaHAap/a U MOCTyIaka KOjH /1ajy YBPCT OCHOBHH
OKBHP 32 CHCTEMATCKO KBAJMTETHO (YHKIMOHHCAHE CBUX CyOjekaTa y CBUM oOiacTUMa paja
@axyntera. Crangapau cy yckinahenu ca ctanaapauma HarmonamHor caBeTa U MHCTpYKLHMjaMa
Komucuje 3a akpenuranujy. [loctoju uBpcTo onpenesbemhe U CIpeMHOCT MeHayiMeHTa dakynrerta,
kao u HajBeher nena HactaBHOT 0cobOJshba M CBe Beher nena cTynenara, 3a ynanpeheme kpamurera
o0Opa3oBama KOju ce Ipy>Ka/IipuMa paju JIAaKIIeT YKJbYUruBamba y JoMahu 1 eBpOIICKH aKaJeMCKHI
IPOCTOp 00pa3oBama U UCTPAKUBAMkba, alM W PAJHOI aHTAKOBaWka IO OKOHYAWY CTYyIHja.
OO031upoM Ha CTPYKTYpY BJIACHMILITBA M PEJIATUBHO MaJld KOJEKTHUB 3aIllOCICHUX, ald U Opoj
CTy/IeHaTa, MHOTO JIaKIlle jeé CIpOBEeCTH MOoTpeOHe TpaHchopMallyje y MpaBlly Jajber MOoau3armba
KBaJIUTETA paja. Jayame TUMCKOT paja Mel)y HacTaBHUIIMMA, Kao U uBpIIhe capa mbe HaCTaBHUKA
U CTyleHaTta y o0pa30BHOM W MCTPAKMBAYKOM paiy, MOke OUTH 100Opa OCHOBA 3a MOJCTHIIAE
cTBapanavke atMocdepe. OBakBa BpcTa capaame oMoryhaBa KBUIMTETHHjE pe3yaTare, a THME H
jadame TMoJioXKaja yCTaHOBE, Kao U cTyaeHaTa. DakynTer, Kao yCTAaHOBA Ca PEIaTUBHO CKPOMHUM
OpojeM cCTyieHaTa W BeOoMa KBaJIMTETHUM YCIOBHMAa CTyAHparma, UMa [IaHCE /a Ce YIPaBO
KBAJIUTETOM paJia MPUOIMKU CTaTyCcy peepeHTHE YCTaHOBE Ha T0JbY CBOT JEJIOBabA.
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W — HenoBosbHO adupmucana cBecT O mnoTpedOu camoeBanyaruje. KoHTposa kBaiuTera
ce KOJ Jielia HaCTaBHHMKAa M CapaJHMKa jOII YBEK JIOKMBJbaBa Kao HaMeTHyTa o0aBe3a, a He
Ka0 HEOMXOJTHOCT Yy pajy CaBPEMEHUX aKaJeMCKHX MHCTUTYIMja YCMEpPeHa Ha MEPMaHEHTHO
noOoJblame KBajauTera. HemoBosbHa KOMyHHKAIMja OMBIIUX cTyAeHaTta Dakynrera.

O - Cryauje Ha JaJbUHY Ha OBOM CTEIIEHY pa3Boja €IEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja OTBapajy
MHOTO IIMPHU MPOCTOp 3a oOpaszoBame kaapoBa. [lo mpemiory Crpareruje pazBoja BHCOKOT
oOpa3zoBama, Ouhe morpedbHo 00e30eanTn 3HaTHO Behu Opoj 0Opa3oBaHMX KaJpoBa y HAPEAHOM
nepuoly ITO MOKE Ja YTHYe Ha IUIAHOBE pa3Boja M IIUpeme AenatHoctu Paxynrera.
LenoxnBOTHO 00pa30Bame y BUAY JOLIKOJIOBABAA, PA3IMYUTHX CEMHHAPA M KypceBa pa3pauTi
U mpuMeHHUTH y Behoj Mepu Ha 00a ctyaujcka nporpama. [lorpebe caBpemeHe npuBpene Hamehy
TpaHcep 3Hamba Kao PaKTOp TPXKHUIITHOT yCIiexa, ITO 0TBapa MOrYhHOCT jaue capajme GpaKyarera
ca MPHUBPEIOM.

T — ExoHOMCKa Kpu3a M JieMorpa)cko cMameme Opoja CTaHOBHHMKA YTHYY CBake IOJMHE Ha
CMameme YKYIHOT O0poj cryneHara. HejeaHak nmosoxkaj npuBaTHUX (pakysiTeTa y CUCTEMY BUCOKOT
o0pa3oBama, y3 (paBopU30BaLE IPKABHUX YHUBEP3UTETA OJ] CTPAHE OILITE JaBHOCTH.

Onena HCIIYILECHOCTH CTaHAapaAa 2:

Crannapz 2 je UCIyHhEeH y HEeTUHU.

IIpeaJior Mepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBajauTeTa cTaHzapaa 2

3a moau3ame KBaJUTETa y MHPOCTOPY ACPUHHMCAHOM CTAaHAAPAOM 2, y HApEIHOM MEepUoy
HEOIXO/HO je MPUMEHUTH ciezehe:

o [loam3aTu cBeCT 3aMOCICHUX O BaYKHOCTH KBAJIUTETAa CBHUX acleKaTa akaJeMCKOT paja Kao
HajOuTHHjer (akTopa 3a TMoau3ame yriena ¢akyiaTeTa | MO3UIMOHUpame y chepu
BHCOKOT 00pa3oBama;

e PanuTtu Ha ococo0JbaBalky CBUX 3alOCICHHUX Ja MPUMEHY]y CaBpeMeHe MOCTYIKE 3a
caMoeBalTyalrjy KBAJIUTETa CBOT Pajia;

e VHampenuTd TEXHUKE M HMHCTPYMEHTE 3a CHPOBONEH-€ MOCTylaka caMoeBallyaluje |
KOHTPOJIE UCITYEHCHOCTH TOCTaB/LEHUX 3aJaTaKa.
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IMoka3aTe/by W NPUJIO3H 32 CTAHAAP] 2

puitor 2.1. YcBojenu qokyMeHT — CTaHIapay U MOCTYIIH 32 00e30eheme KBanTeTq
aKyJnrTera

Ipuuor 2.2. YcBojeHu TUIaH paja u npoieaypa 3a npaheme u yHanpeheme KBamTeTa

|l'[p1z1.110r 2.3. YcBojeHu romuiimy  U3BemTa] o paxy Kommcuje 3a KOHTpOITy KBAJIUTETA

10
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CTAHJAP] 3:
CHUCTEM OBE3EEBEKHA KBAJIUTETA

Onuc crama, aHaIu3a U NPoIeHa cTaHaapaa 3

@akynTeT 3a CIopT U TypH3aM UMa YCIOCTaBJFEH CUCTEM OPTraHU30BaHOT OOJIMKOBamka, KOHTPOIIE,
eBayanyje u yHarpehema KBauTeTa y CBUM 00JIacTUMA Pajia v JIeI0Bamka. AKTUBHOCTH TUTAHUPA
U ycMepaBa CTallHO Tello 3a o0e30eheme kBanurera (Komucuja 3a kBanuTer), a JAOKyMEHTHMa
(Craryrom, mnpaBWIHUIMMA) Cy YyTBpheHe o00aBe3e yuyeCHHKA y OBOM IPOIIECY.

[IpBy Kommcujy 3a murama kBanmtera Ha @akynrery ocHoBasio je HacraBHo-HaywuHo Behe
@akynrera 06.12.2007. roaune (monx Op. 32-40/10), kao panHo Teno HactaBHo-HaydHoTr Beha, a
cacTtaB je BHIE IyTa JO JaHAac MEwaH, y Ckiany ca norpedbama dakynrera m obaBe3ama

nacrapuuka. Canammu cactas Komucuje 3a xsamurer (Ilpuaor 3.1) | uMeHOBaH je  omrykoMm
HacraBHo-HayuHor Beha 071 06.12.2017. rogune (mox 6pojem 1270-1/2017). ¥V cactaBy Komucuje
Cy YeTHpH 4JlaHa, YKJbYUyjyhU U mpenceqHuKa, U3 peJla HaCTaBHUKA U capajJHMKa, JBa U3 pena

HEHacTaBHOT ocoOspa Dakynrera U jean nmpeacTaBHUK CTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa.

Ha ocnoBy Craryra, [IpaBunHuka o cucreMy oOe3behema KBaiuTeTa M CBOT IUIaHA paja,
KomMucuja 3a KBamuTeT MpaTy ¥ NPUKYIJba MOJIaTKE O OCTBApUBaBky KBaJIUTETA,

Te 00aBjba M MHTEpHY eBalyalujy crama. Komucuja, myrem pajHux Tena Koje oOpasyje 3a
MojeTMHa TUTamka, aHKeTa WM HEMOCPEIHOT YBUIA, NMpaTH KBAJIMTET HACTABHOT TpoIeca |
HAYYHO-MCTPAXHUBAYKOT paja W Mpeiaxe Mepe 3a yHanpeheme. AHKETe ce CIpOBOJAE PEAOBHO
Mehy cTyaeHTIMa Ha Kpajy cBakor ceMecTtpa. CTyAeHTH NPUINKOM TUIUIOMUPAbHA
MIOITYEhaBajy T3B. BEJMKY aHKETY KOja, OCUM TI0J]aTaka O KBAIUTETY HACTaBe, CAAP)KU U TIOAATKE O
CBUM JpPYTrUM AacCleKTHMa KBaIWTeTa (KBAIMTET CTYAMjCKHX TIIporpama, OuOIMoTeKe,
nHpOpMaTHUKeE MOPILKE, IPOCTOPA, CTYIACHTCKE CIIY:KOe UTA.).
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Ananuzupane pesynrate Komucuja mnpocnelyje HacraBHo-nHayuyHom Behy Ha pazMaTpame U

ycBajamse [(ITpuaor 3.3)] Ha ocHoBy TuX auckycuja, yTBphyjy ce KOPeKTUBHE Mepe H IIaHUPajy
MOCTYIIIH 32 yHanpeheme KBanuTera.

dakynTer 3a CHOPT W TypH3aM je, y CKIaay ca ompenesbemeM u3 Crtpareruje ooe3doehema
KBaJIUTE€Ta, M JPYI'MM aKTHMa, YCIIOCTaBHO CHCTEM II€pMaHEHTHE KOHTPOJE U yHanpehema
KBQJIUTETA CBUX HACTABHUX, HAYYHOUCTPAKMBAYKMX U BaHHACTaBHUX akTuBHOCTH. [Topen  Tora
ITO je CIpoBoleme yTBpheHe MOJUTHKE KBATUTETa 00aBe3a CBAKOT 3aroCICHOT, (DOpPMHpAHEM
Komrcuje 3a KBaTUTET je HMHUIUpPAH W CTAJHU CHCTEM HberoBor mnpahema W ycMepaBama.
VYuanpeheme u pazBoj MeTosa paga Komucuje, kao u Opke eMMMHHUACAKHE YOUCHUX MarbKaBOCTH,
U JaJbe je TIOTPeOHO, alli Ce MOXKE 3aKJbYUUTH Jia Cy OBHM, Y OCHOBH, 3aXTE€BU CTaHIApJa TPH
3aJI0BOJHCHH.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuze Moxe ce 3aKJbY4UTH:

S — Komucuja 3a xBanmrteT 6aBH ce BpenHOBameM U o00e30ehuBameM KBaIUTETa U HHTEPHOM
eBaJlyallijoM y3 oBpeMeHy nomoh pagnux TumoBa. CTYJI€HTH MMajy aKTUBHY YJIOTY y IOHOILIEHY
U CIpoBOhemY CTpaTeruje, CTaHaap/aa, MocTymnaka u Kyarype ooezoehema KBamuTeTa, a yKJby4eH!
cy u y pax Komucuje 3a xoutpony kBamutera. C 003MpOM Ha CTPYKTYpy BJIACHHUINTBA U
penaTMBHO MajiM Opoj 3aloCiIeHUX, anu M Opoj CTyAeHaTa, JakIle je CIPOBECTH MOTpeOHe
TpaHchopMmalMje y IpaBlly Jajber MM0AU3amka KBAIUTeTa paja.

W — HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT KOJ| jETHOT Jiella HACTaBHHWKA M CapaJHMKA 32 YOUaBame
MoryhHocTH yHampehewa KBaquTeTa U Mpeisiarame MPEBEeHTUBHUX HIIM KOPEKTHBHUX Mepa 3a
IBEroBo MoOoJbllIake. Joll yBeK y HEJAOBOJPHO] MEpPH CXBaTamke M IMpUXBaTame MOTpede
dbopManHor aeduHHCama TMpaBWiIa MOHAIIAka U MPoLEaypa y MOjeANHUM CHUTyallfjama, Kao
rapaHTa JOCJeIHOT TOCTyIMama CBUX cyOjekaTa y aHaJIOTHUM CUTyalHjama (MUcaHa JOKYMEHTa,
npaBujia, pajHe Ipoleaype, MHTEPHA eIyKaluja, UTI. ).

O — AKTHUBHOCTH YCMEpEHE Ha MHTEH3MBHH]Y KOMYHHUKAIM]y Ca CPOJHUM BHCOKOIIKOJICKHM
yCcTaHOBaMa M3 3e€MJb€ M HHOCTPAHCTBA, pajJd pPa3MEHE HMCKyCTaBa Y MPOCTOPY IOJUTHKE
kBanuTeTa. JIOCTYmHOCT J0/aTHE eaykKamuje CBUX cyOjekata o0Oes0Oelhema KBaquTeTa Kpo3
MoryhHoct yhemiha Ha pa3iMuUMTUM CaBEeTOBambMMa Yy OpraHU3allMjy JApPKaBHUX YCTaHOBA U
aKaJIeMCKUX Mpexa.

T — Henocratak mH(popmarja u cpeacraBa JAPYIITBEHE 3aj€THUIIEC Ol KOJUX MOXE Jla 3aBUCH
edukacHOCT cuctemMa 00e30ehema KBaTuTeTa.
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OueHa HCNIYHEHOCTH CcTaHaapaa 3:

Cranmapan 3 je WCOyWmeH Yy lLenuHu, Oyayhm 1a je ycmocTaB/b€H pelaTHBHO CTaOujIaH
CUCTEM 32 00e30eheme KBaIuTeTa.

Ipensnor mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBanmTeTa crangapaa 3

3a moau3ame KBAJIMTETa y MPOCTOPY AEPUHMCAHOM CTAaHAAPAOM 3, y HAPETHOM IIEPHOAY,
HEOITXOHO je MpuMeHuTH ciezehe:

e [lpeucnuraTH CBe aKTe 3a WHTEPHE CTAaHAApJEC M CIPOBOhEHE MOJUTHKE KBAJIUTETA HA
dakynTery y umiby mpuiorohaBama IpoMeHamMa, a Ha 0a3M HCKyCTaBa CTEYECHHUX Y
IpoILIeCcy CIpoBol)erha MOJUTHKE KBAINUTETA;

e CnpoBecTH KOMIApaTUBHY aHAJIHU3Y COIICTBEHOT CHCTEMa KBAaJMTETa ca MOAEIMMA paaa
Apyrux noMahux M MHOCTPaHUX BUCOKOIIKOJICKMX MHCTUTYIIH]A;

e JloHeTH mpenu3HWjH AaKIHOHM IUTAaH KOJUM ce JepUHUINE caapka] U JUHAMUKA
KOHKPETHUX aKTHBHOCTH.

Iloka3are/bn u MPUJIO3H 3a CTaHAapa 3

[Mpuaor 3.1 ®opmanHo ycnocTaBbeHO TENO 3a YHYTPAIIbe OCUTYPaH-e KBaTHTeTa

IIpuaor 3.2 Cniucak cBUX aHKETa

IIpusor 3.3 JlokyMeHT 0 aHaJIM3U pe3yJiTaTa aHKeTa
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CraHpapgp 4: KBanuteT CTyamMjcKor nporpama

|CTy,u,MjCKV| nporpam OAC n MAC ®un3nyKo BacnuTame n cnopT

FTy,CI,VIjCKVI nporpam OAC CnopTtcKa ncuxonorvja n MAC MNpumerseHa ncmxonoruja

CraHgapg 5: KsanuTteT HacTaBHOr npouleca

Crygmjckm nporpam OAC n MAC ®u13nYKOo Bacnmtakbe 1 cnopt

Cryamjcku nporpam OAC CnopTtcka ncuxonormja n MAC MNMpumereHa ncuxonoruja

CraHpapp 6: KBannTeT KBaIUTET HaYYHOUCTPAXKMBAUKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOr paja

Ctyamjckm nporpam OAC n MAC ®un3nyKo Bacnmtakbe v cnopT

Cryanjckm nporpam OAC Cnoptcka ncmxonormnja n MAC lNMpumereHa ncuxonoruja

CraHpapgp 7: KBanuTteT HacTaBHUKa M capagHuKa

Cryamjckn nporpam OAC n MAC ®un3nyKko Bacnmtakbe v cnopt

Cryamjcku nporpam OAC CnopTtcKa ncuxonormja n MAC MNpumereHa ncuxonoruja

CraHpapp 8: KBanuteT cTygeHaTa

FTy,CI,VIjCKVI nporpam OAC n MAC ®un3myKo BacnuTame u cnopt

CTyamjckm nporpam OAC CnopTtcKa ncnxonornja m MAC NMpumerseHa ncmMxonoruja
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CTAHJIAP] 9:

KBAJIUTET VIIBEHUKA, JIMTEPATYPE, BUBJIMOTEYKUX U1
NHOOPMATHUYKUX PECYPCA

Onuc crama, aHaIM3a U NIPOIleHA cTaHaapaa 9

Y cacrapy @akynrera Hama3u ce OMOJMOTEKa Koja je ompemMJbeHa MOTPEOHWM OpojemM
OMOIMOTEYKUX jeTUHUIIA Kao W HEOMXOJHOM orpeMoM 3a paa. OCHOBHM 3ajaTak
O6ubnroTeKe je 1a oMoryhu cTyieHTiMa U 3arociieHuMa Aa Aohy 10 uHpopmalja u myoiukaimja
KOje Ccy MM TOTpeOHE 3a CTyIupame, CTPYYHH W HAYYHH Pajl U3 COIICTBEHOT ()OH/IA WU U3
OpyTrux cpoaHux Oumbrmuoreka myreM melyyOuOmmorteuke capaame (04 OCHHBama OMOTHMOTEKe
nocroju mMehyoubnmnoreuka capanmwa ca OubanmorekoM Marune cprcke). bubnuoreka canpxu
OCHOBHa U CIeEIWjaliu30BaHa Jena, ojapeheHe momahe W CTpaHe MepUOJUYHE NyOIMKaiuje,
yOeHrnKe, 00aBe3Hy W JONMYHCKY JIMTEpaTypy II0 MpOorpaMy HAacTaBe, Kao W HEKILIKHY
oubnuoteuky rpahy. OcuMm Tora, y BHOj C€ Hajlaze M pe3ylATaTH HAyYHOHCTPAKHWBAUKOT M
00pa3oBHOT pafa: JOKTOPCKE JAWCEepTaIje, MarucTapcke Te3e, MacTep paJoBH, ITUTUIOMCKH
PaZioBU U TIPOjEKTH.

HacraBa U3 CBakor mpeaMeTa je TIOKpuBeHa oropapajyhum yubenuruma (puior 9.2 H|Hpn.110r |

9.3)|u yumnmMa Koje Cy HACTaBHHMIM JcPUHUCAIN y cuiadycuMa mpeamera. YckimaheHocT

IpernopyyeHe JuTepaType u3 cuiaadyca u ctamba 6uGnuoTeukor GpoHaa peoBHO ce MpoBepaBa U
axypupa. HactaBHMIM M capaJHUIIM Ha NPBOM 4Yacy YINO3HAjy CTyAEHTe ca 00aBE3HOM H
MIPEMOPYyYSHOM JINTEPAaTypoOM, a HCTU MaTepHjan o0jaBipyjy Ha cajry dakynrera y OKBUPY
mojaraka o npeamery (wWwww.tims.edu.rs).

HacraBHo-HayuHo Behe ®akynrera je ycBojwio IIpaBUiHHK O ygOEHHMIIMMa W HM3aBAYKOj
nenatHocty (IIpmior 9.1).

VY ckiony 6ubanoTeke Hamasu ce yutaoHuua. CTyIeHTH He M3Hoce OuOimoTeuky rpal)y BaH
npocropa 6ubnroreke Beh je kopucte y untaoHUIM. [IpBU KOHTAKT ca OMOTMOTEKOM CTYIEHTH
OCTBapyjy Ha JaH yIHca, KajJa UX aCUCTEeHTU — MEHTOPU U OMOIMOTeKapKa JAeTajbHO YIIO3Hajy ca
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MpaBWIMMa MoHamama Ha PakynTeTy, Kao U ca HAaUMHOM Kopuilhema OubinoTeukor GpoHaa u
YUTAOHHUIIE.

EBunennmja OMOMMOTEYKUX JEIUHUIIA CIPOBOAM CE€ Yy CIEIHUjaJTU30BaHOM MpOTrpaMy 3a
OubMoTeUKy KaTanorusanujy (y nporpamy Access), npuiarohenom norpedama dakynrera.

O pangy OubnuoTeke CTYACHTH Jajy OLEHY y OKBHpPY aHKETe Koja ce CIpPOBOJM HAaKOH
TUTUIOMUPAbA.

Panno Bpeme OuOnmorexke m umTaoHHIE npuiaroheHo je morpedbama PDakynrera W JTOHOCH ce
noceOHOM ojutykoMm Jlekana. buGnmnorexkapka mma ojarosapajyhy cTpydHy copeMy (Macrtep
HEMayYKOT je3MKa U HEMayKe KIbIKEBHOCTH — TE€pPMaHKCTa) | IOJIOXKEH OJroBapajyhu crpyuHu

ucnut ([puior 9.5).

byayhu na je ®@akynrer u3 rpyrne npuBaTHuX ¢akylirera, He MOCTOjU MOTYNHOCT HpUCTYyMama
AKaZieMCKOj MpeXH BUCOKOAKaJEeMCKUX JAp)KaBHUX MHCTUTyLHMja, Te je 30or Tora dakynrery
onemoryheHo 11a, kao uian Konzopuujyma 6ubnuoreka Cpbuje, napTUuMiupa 3a o00jeqUEmeHy
HabaBky — KoBSON (y capagmu ca HapogHom Oubmmorexkom CpOuje W HaIJICKHUM
MuHHCTAapCTBOM), T€ CaMHM THM W TPUCTYNy HaydyHUM HHGOpMaIHjaMa y eIeKTPOHCKOM
o0nuky. Mehytum, pazBujeHOM capaJilbOM ca MAaTHYHOM Oubanorexkom — bubnuorekom Matwuiie
cpricke, cBU 3amnocieHu Ha HameM dakynrery umajy moryhnoct na y Pedepannom nentpy
o6ubnuoreke Marune cprcke kopucte yciayre KoBSON mopranma. To 3nHaum na ®Pakynter
UHAMPEKTHO KOPUCTH HEKe pecypce 3a MPUCTYN HajKBAIUTETHUJUM HAyYHUM MHOCTPAHUM
Yyaconucuma U pajoBUMa.

3a motpede pa3Boja HAYYHO-MCTPAXKUBAUKOT paja, dDakynTeT je MpUCTyNnUO U3/1aBaky HAyYHOT
yaconuca Tims.Acta. Penakiuja yaconuca nepuHucana je ynyTcTBo 3a MHCAKBE HAYYHUX PajioBa,
¢dopmupaHa je pefakiuja, oapeheH je nepuoJUIUTET (J1Ba MyTa roJUIlbE), oApeleH je TIaBHu U
TEeXHUYKH YpPETHUK M JAedUHHUCAH je mporpaM U IuiaH pajga. O cBOr OCHUBamWma Ia 0 caja,
Tims.Acta je ucnynno ovuekuBama. Ha ocHOBy Tora, dakynrer JOHOCH OMIYKY Ja ce ypeheme
yacomuca peain3yje momohy cucrema 3a eleKTpoHCKo ypehuBame Assestant mpu Llentpy 3a
eBanyanjy y Haymu u obpazoBamy — CEON, pagum moBehama HaydyHE KOMIETEHTHOCTH
WHCTUTYIMj€ W HAcCTaBHUKA, Kao W Oosbe BHAJBMBOCTH. Yacomuc ce Haja3u Ha CPIICKOM
HAI[MOHATTHOM LIUTATHOM MHAEKCY (Sci) U KaTeropusoBaH je kao M52.

VY ckiamy ca TEXHHYKO-TEXHOJOWIKMM MoryhHoctuma u mpoctopoMm, dakynrer je ompeMuo

npoctop uHpopmaTHukoM omnpemoM ([Tadena 9.2),| kako 3a moTpebe BaHHACTaBHOT paja

(crymentcka cimyx0a), Tako U 3a moTpebe peanusoBama Hactase. [lopen Tora, cTyneHTUMA je
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oMoryhieH npucTyn O6p30M HHTEPHETY Ha HEKOJHMKO MEPCOHATHUX padyHapa. CBaka ydHOHHIIA je
OIpeMJbeHa OAroBapajyhuM padyyHapoMm, BHIEO MPOjEKTOPOM ca MuiaTHOM ik Benukum JILIJ]
eKpaHOM 3a MoTpede ojaBHjama HacTaBe. DaKyNTET j€ CONCTBEHUM PEIICHEM OCMHUCIHO H
MOKpeHyo BeO cajT, a 3a CTYACHTE je pa3BUjeH MocebaH BeO JOMEH MPEKOo KOjer MOry jJa ce
HHGOPMHUIIY O CBEMY OHOM IITO CE THYE HACTABE M HACTABHOT ITpoOIleca.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4UTH:

S — @akynTeTr je ycBOjUO IOKYMEHTa Be3aHa 3a KBAJIUTET YIOEHHKa U paja OmdIuoreke.
[TokpuBeHOCT mpeaMeTa yIIOSHUIIMMA U YYWIIMMA je 3a/10BoJbaBajyha, Kao M CTPYKTypa U 00MM
o6ubnnoreuxor Gonaa. Y 6ubaroTenu paau iuie ca oaroapajyhom kBaaupukanmujoM 1 3HAHEM.
AJeKBaTHA YHTAOHHIIA OTBOPEHA j€ 32 KOPUCHUKE CBAKOT PAJIHOT JaHa.

W — EBuniennija Ou0IMOTEUYKUX JeJUHUIIA HUje JOCTYIHA HA UHTEPHETY.

O - JocrymHoct uH(GOpPMATHYKUM pecypcuMa mpeko PedepanHor ueHtpa, momohy kora
ce o00e30ehyje komyHHKalMja ca MehyHapogHUM OHOIMOTEUYKUM Mpexama U MopTaluMa.

T — WU3Bectan Opoj cTyAeHara 300I CBOJUX CIOPTCKUX aHrakMaHa HHUCY Yy MOryhHocTu na
penoBHo mocehyjy  Oubmuoreky. HemoryhHocr mnpucrymama  AKaJeMCKO]  MPEXH
BHCOKOAKaJIeMCKUX JIp’KaBHUX MHCTUTYLH]ja. Bucoka nena npucrynama COBISS karanorusanuju
(nmpu Hapoanoj 6ubnunorenn CpOuje), nako je 6nOnuoTekapka 3aBpliniia HEOX0IHY 00YKY, T U3
TUX pasziora 6ubnanoreka dakynrera KOPUCTH UHTEPHU HPOrpaM 3a OUOIMOTEUKY €BUIEHIH]Y,
IITO YUHU YUTaB OMOIMOTeuKu (HOH HEBUJbMBUM M3BaH MpocTopuja Dakynrera.

Ouena ucnyweHOCTH cTaHaAapaa 9

Crangapa UCYHEH Y EJTUHU.

IIpensior Mepa 1 aAKTUBHOCTH 32 YHanpeleHe KBaJuTeTa craHapaaa 9

3a yHanpeleme kBanuTeTa cranaapiaa 9, y HapeiHoM Mepruoay je HoTpeGHo:

e HacraBuTu ca nepruoIMYHOM €BaTyalljoM paaa OuOInoTeKe;
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e BpmuTi npuTHCAK Ha JABHOCT U HAUICKHE HHCTUTYIIH]E 1a CE M IPUBATHUM (aKyaTeTuMa
omoryhu npuctyn AkagemMckoj mpexu, na camum TuM 1 COBISS-y.

Iloka3aTe/bn M MPHJIO3HM 32 CTAHAAPN 9

|HDP[J10F 9.1 IlpaBUIHHK O VH6€HI/IHI/IMa u I/I3,I[aBa‘lKOi ACJIAaTHOCTH |

Ipuior 9.2 Crnucak ypbeHuka W MoHorpaduja 4Mju Cy ayTOpPH HACTaBHHIIM 3allOCIICHH Ha

DdakynTeTy u ogHOC Opoja yiioeHnka u MmoHorpaduja ca 6pojeM HaCTaBHHKA

[Mpuor 9.3 bpoj yubenuka u MoHorpauja y oiHoCYy Ha Opoj HACTABHMKA |

Mpujor 9.4 Ouena kBamTeTa pajga OMOINOTEKE

|l'[pn.110r 9.5 YBepemwe 0 IOJIOKEHOM CTPYYHOM UCIHUTY 32 Oubimorekapky lanujeny Honuh

Ta6ena 9.1 bpoj u Bpcta 6MOIMOTEUKUX jeAMHULA

l]'aﬁe.na 9.2 [Nonuc MHPOPMATHUKHX pecypca
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CTAHJIAPJ 10:

KBAJIUTET YIIPABJbABA BUCOKOIIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIMTE HEHACTABHE ITOJIPILIKE

Onuc crama, aHajau3a U npoiueHa cranaapaa 10

dakynTeT ¥Ma OpPraHM3allMOHY CTPYKTYPY M CHCTEM YIpaBbama Koju 00e30el)yjy mocruzame
3aj1aTaka M IMJbEBa BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBa. Tpeda MMaTé y BUIY Ja je Y MUTamby Malu
KOJICKTUB y KOjeM je KOMYHHUKalldja jeIHOCTaBHAa W HE 3axTeBa paszyheHy OpraHu3ailoHy
cTpykTypy. Opranmuszanuja dakynrera je cBeZieHa Ha OCHOBHY HEOIXOJHY OPTaHH3alMOHY LIEMY
IpUMEPEHy KapaKTepy M BPCTH AETATHOCTU M yckialjeHy ca morpebama pana. Opranusamnmja ce
IOCTaBJba IpeMa Ipolecuma paga Ha DakynaTeTy ca HaAMEpoM Ja ce y OKBHpY AedUHHCAHE

JIeNIATHOCTH OCTBape nocrasibern uuubesH (Ipuitor 10.1). |

OcHOBHE Ha/AJIEKHOCTH, MOCTYNAaK M HA4YMWH paja opraHa IocjoBolema, OpraHa yIpaBibamba,
cTpyuHux opraHa ¥ CTyIEHTCKOT MapiaMeHTa U CTPYYHHUX Cly:kO0u nepunucanu cy Craryrom
®axynrera koju je ponet 23.01.2017. rogune.

Opran ynpasssama ®akynrera je Caser @akynrera. Opran nocinosohema DaxynreToM je Jlekan.
Jlexan 3a cBoj paa oarosapa Caserty. Jlekany y paay nmomMaxe pyKoBoawiail kateape. Jlekana u
pykoBojauolna kareape 6upa Caser dDakynrera.

Crpyunu opranu cy HacraBHo-Hayuno Behe u Behe pokropckux crynuja. ®akynrer uma
KoMmucujy 3a KBanuTeT Koja KOOpAMHHUpA IIOCIOBE KOHTpoJe U YyHampehewa KBaluTeTa.
Hannexxnoct oprana aepunucana je Craryrom dakynrera.

CTyaeHTCKH MapiaMeHT j€ OpTaH MPEeKOo KOjer CTYJAEHTH OCTBapajy CBOja MpaBa M IITHUTE CBOjE
untepece Ha Pakynrery. Onamrhewma, 0ArOBOPHOCTU U HauuHA pajga CTyAeHTCKOr napjaMeHTa
nepunucann cy Craryrom @axyntera u IlpaBunHukoMm o u3zbopy u pany CryneHTckor
napJjiaMeHTa.

VY 3aBUCHOCTH O] BpCTE MocioBa, MelyycoOHe cpomHOCTH M (YHKIIMOHATHE IMOBE3aHOCTH, CBH
nocyoBr Ha DakynreTy 00aBJbajy C€ Y OKBUPY OPraHU3AIMOHUX jeTUHUIIA O0€3 CBOjCTBA MTPABHOT
YA U TO:
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e VY obnactu HactaBe Karenpe;

e VY BaHHACTaBHOj 00JIACTH CTPYUYHE CIY)KOe (CeKpeTapujar, ciyk0a 3a CTYACHTCKA MHUTaba,
oubnmoreka, uHPOpMaTHuKa CcIoykO0a W CiIyxk0a pauyHOBOJCTBA (3a YHje MOCIOBE je
aHTa)XOBaHA CIIOJbHA areHITNja).

Pan oprana ympaBipama, Ka0 W CTPYYHHX OpraHa, MEPUOJUYHO C€ OIlEClmYje U yHampehyje.
CeMecTpamHO ce crmpoBojie aHKeTe Mel)y TUIUIOMHUpAaHHM CTYACHTHMA KOjH OLEHY]y, usmehy
OCTaJIOT, paji OpraHa yrpaBjbamba U CTPYYHHUX CiIy:kOu. Ha Kkpajy mIKoJICKe roJMHe npurpemMa ce
U3BEIITaj 0 paay Koju pa3marpa HacraBHo- HayuHO Behe. Y MpeTX0qHOM MEpHOIY je pajl yrpaBe
W 3aloClICHUX y CTPYYHHM CIIy:)KOama, y IPOCEKY, BUCOKO OICHHUBaH.

KBaymrer HeHacTaBHe mojapiike o0e30ehyje ce y ckiiany ca 3axTeBUMa 3aKOHA My CKIIQIy ca
3axTeuMa CTaHIapaa 3a aKpeauTalujy CTYAMjCKHX Tporpama. Y CKjaay ca CTaHAapaoM, H
OIIITUM aKTHMa, PaKyyITeT 3aolbaBa:

— Cekperapa @akynrera ca 3aBpIICHUM IIPABHUM (aKyITETOM;

— 2 3amocieHa y CTYAEHTCKO] ClykOu, o yera jeJaH ca BUCOKOM M je[aH ca CPeImhOM
IIKOJICKOM CIIPEMOM;

— bubnuorekapa v KlbHKHUYAPA;

— MWndopmaruuapa.

Topen 3axTeBa CTaHAAPAA, y CTPYYHHM CIy6ama Cy U CTPYUHH CApagHMIH M CrpeMaduie. Y
OKBUPY HEHACTABHOT 0c00Jba MMa yKynHo 10 3anocnennx (Tadena 10.1).]

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:

S — Opranuzanuja dakynrera npuMepeHa je KapakTepy U BPCTH JI€IaTHOCTU U yckiaheHa je ca
norpebama paga @axynrera. Iloctoju nobpa xomyHukanuja usmehy Caera dakynrera,
nekana u HacraBHo-HayuHor Beha. OO6e30eleHa je 3acTyIUbEHOCT CTyJEHaTa y CTPYYHHM
opranuma. dakynTeT HUCIyHaBa CBE INPOMHMCAHE CTaHJap/e 32 HeHacTaBHO ocoOJke. KBanmurer
ylpaBjbakha U KBAJIUTET HEHACTaBHE Mojpuike o060e30ehyje ce yrBphuBameM HAJIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbakba M CTPYYHUX CIYKOH, T¢ KOHTHHYHpaHUM MpahewmeM u
MIPOBEPOM FUXOBOT Paja.

20



FAKULTET ZA SPORT | TURIZAM
NOVI SAD

W — 3acrapenoct mporpama KOjUM C€ CIyXH CTYACHTCKa ciyx0a, IITO MOBPEMEHO yClopaBa
U OTe)KaBa CBHCHTUPAEC M 00paly MmojJaTaka 3Ha4ajHUX 3a MMOCTYIaK camoeBaiyanuje. To ce
MoceOHO HKCIoJbaBa MPWIMKOM 30MPHUX HYMEPUUYKHX MHTEpIpeTalja o0jeumeHe 0ase.

O — MoryhHocT naseer nepMaHeHTHOT 00pa30oBama M ycaBplllaBamba CUCTEMa YIIPaBJbamba, Kao U
yIpaB/bauKOI' 1 HEHAaCTaBHOI ocobsba dakynrera y CKIaAy ca CaBPEMEHUM TEXHOJIOTHjamMa U
MoryhHocTtuma.

T — HemoBosbHa €KOHOMCKAa CHTyalMja y 3€MJbU U ONajajyhin TpeH] yIUCaHHX CTyJCHATa,
OJTHOCHO TTOTEHIUjaJIHU HEeJIOCTAaTaK CHCTEMCKe (PMHAHCH]CKE MOIPIIKE KOja ce MOXKE JYTOPOYHO
IUIAHUPATH.

Ouena ucnymwenocru cranaapaa 10

Cranpmapn ucnymen y unenuHu. @Dakynrer o0e30ehyje KBanuTeT ynpaBibamba M KBAIUTET
HEHACTaBHE MOJpUIKE YTBphUBameM HAIJICKHOCTH M OJIrOBOPHOCTH OpraHa YIpaBibamka U
CTPpYYHHMX CIYyKOHM, Ka0 U IMEpMaHEHTHUM IpahemeM M NMpPOBEpOM HUXOBOI paaa. Takohe, c
0031pOM Ha TO J1a Ce€ pajii O peJIaTUBHO MaJIOM KOJIEKTUBY M PEATUBHO MaJIoM Opojy 3al0CIEHUX
U CTyJdeHaTa, pelaTMBHO je oJjakiiaHa MelycoOHa komyHHMKanuja u MehycoOHa pazmeHa
nH(popmMalyja, Kao U KOpeKIrja youeHux Mnpobiema. Y CBUM J0 cajia CIPOBEACHUM aHKeTama,
Crynentcka cimyx0a, Koja je MCTypeHa M y CTaTHO] KOMYHHMKAIIUJH ca CTyJAEHTUMA, Jo0ujana je
BHCOKE OIIEHE 3a CBOj pal.

IIpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBaaurera crangapaa 10
3a yHanpehemwe kBanuTeTa ctanaapiaa 10 y HapeJHOM Hepuoy je moTpedHo:

e HacraBuTH nepMaHeHTHY NpOBepy M yHampeheme KBajauTeTa ynpaBjbamba U KBaJIUTETa
HEHACTaBHE MMOJIPIIKE;

e Pa3MoTpuTH peopraHuszaliyjy onepaTuBHOT paja Kpo3 Mame U epUKACHHUje paHe Ipyre,
003MpOM Ha BEIMYUHY KOJEKTHBA, C LMJbeM Jajber mnoBehama KBalIWTETa, adud M
e(UKaCHOCTH KOMYHHKAIUj€ U paja;

e lHoOBHpaTu ornpeMy 3a pajJl CTPYYHHUX CIYXOU y Aeny coTBEepcKe MOoJpLIKe (YKIambamke
yOUeHHUX cl1aboCTH, HEJOCTaTaK M3BEIITaja M0 3aXTEBY, Hperiiesie MoTpedHe 3a MOJUTHKY
KBaJIMTETa, OJHOCHO CTATUCTUYKE 00paje u p).
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IMoka3aTesby W MpuJio3u 3a cranaapa 10

Hpuor 10.1 [Ilematcka opranusanuona cTpykrypa ®@akynrera |

|Hpm10r 10.2 Ananu3a aHkeTa CTyJeHaTa O paay CTPYYHHUX CITY>)KOU M OpraHa yrpaBibamba

Ta6ena 10.1 [Ipernex HeHactaBHOT 0c00Jba
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CTAHIAP/ 11:
KBAJIUTET ITPOCTOPA U OITIPEME

Onmuc crama, aHaau3a U npouena crangapaa 11

dakynTeT 3a COpT U TypHU3aM, Yy CKJIaly ca akpeAUTAI1joM, paciojaxke NOTpeOHUM IPOCTOPOM
3a KBQJIUTETHO M3BOhEH-E HACTAaBOI MIPOIleca Ha CBHUM CTYAM]CKMM IPOTrpaMuMa, y OKBUPY CBUX
HUBOA CTYyAMja, M IMPOCTOPOM 3a aJIMUHHCTpPATUBHE, yIpaBHE U JApYyre HEHAcTaBHE NOTpede
3aIl0CIeHUX U cTyAeHaTa. OCHOBHHU IpocTop je Ha jokauuju Paguuuka 30a u CreBa Mycuha 16.

HacrtaBau mpoctop o0yxBaTa HU3 MpHjaTHO M HoTpedama mpuMepeHo ypeheHHux MmpocTopuja.
N3mehy ocranor, Ty cy:

— TPOCTpPaHU JIOOU ca MPUJEMHUM ITYJITOM,

— amdurearap,

— YeTUPH YUHOHHUIIE,

— nabopaTtopuja / TUjarHOCTUYKH IIEHTap,

— OubnnoTeka ca YNTAOHUIIOM,

— caJa 3a ceMHHape U oJ0paHe 3aBPIIHUX PaJoBa,
— JIBC KyXUC H

— JI0BOJhaH OpOj CAaHUTAPHHUX YBOPOBA.

3a morpebe NpakTUYHE HAcTaBe M BeXOM 3aKyIlbyjy ce ojroapajyhe came u cnopTcku
00jeKTH MoTpedHe KBaJpaType U BpeMeHa NOoTpeOHOT 3a U3Boleme MIIaHupaHHUX 3a/1aTaka.

HacraBHumm u capaJHUIIM pacnojiaxXy ca YKymHO S5 kabwHera. Y3 TO, Ty je W JlabopaTtopuja —
nujarHocTHaku 1ieHTap. O0e30ehene cy mocebHe mpoctopuje 3a Cekperapujat, Cioyxk0y 3a
cTynentcka murtama M Jlekanat (70 m2). YV ckiamy ca OpojeM cTyneHata M HPOCTOPHUM
KananuTeTuMa, HacTaBa Ha DakynTeTy ce OpraHu3syje y JABe CMEHE.
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CBe yyHOHHIIE U calla 33 CEMUHApe U OA0paHe 3aBPLIHUX PajJoBa ONPEMIbEHE Cy padyHapuMma M
CaBpeMEHHM BHUEO0 MPOjeKTOprMa, a aM(puTeaTap je OnpeMJbeH U aJIeKBaTHOM ayJIu0 OIPEMOM.
JIaboparopuja moceayje caBpeMeHy OnpemMy Koja o0e30ehyje, He caMO KBAJIMTETHO
n3BOheme HaCTaBE HA CBUM HHBOMMA CTYAMJCKOT TporpaMa (pU3MUYKOT BacluTama M CIOPTa,
Beh u cripoBoheme OpOjHIX AKTUBHOCTU BE3aHHX 32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU Pasl.

CaB pacmoiouBy IPOCTOP je KIMMAaTU30BaH oJrosapajyhum Opojem kinuma-ypehaja (y cBakoj
MPOCTOPUjU HAMEHEHO) 3a Paj) Kao U jOHH3ATOpOM y TJiaBHOM xoiy Paxynrera.

CBH HACTaBHHYKH KaOWMHETH ONPEMJHCHH Cy CaBPEMEHOM padyyHapCKOM ompeMoM (jemaH Opoj

JIECKTOI padyHapa 3a BaHHACTaBHO OCOOJbE, a JIANTON padyyHap HMMa CBaKM HACTaBHHUK H
capagauk). CBakO paJHO MECTO KMa padyHap ca CTAJHOM YXHYHOM HJIH O€3KHYHOM

KOHEKI1joM Ha nHTepHeT. Hajsehu Opoj pauynapa uma CD u DVD pezaue. @akynTer pacnoiae
ca JBa CKEHepa, HEKOJMKO KOJIOp W LPHO- OeNmuX mTamiiadya u (poToKomup-amapara
1.2).

3a cTyneHTe Cy HaMEHEHH JIal-TOMOBH 3a NOTpede HacTaBe, a 00e30eheHn cy u CKeHepH |
mramnauy (Kojgop u 1pHo-6enn). Y xony PakynTera cy MOCTaB/bEHU pauyyHapH IOBE3aHU Ha
MHTEpHET, KOj! Cy CTAJHO Ha paclroyaramy cTyAeHTuMa. PadyHap 3a CTy/JeHTe je TIOCTaBJbEH U Y
YUTAOHUIU Ca IPOTPAMOM 3a MpeTpakuBame OMOIoTeuKe Oase.

Hopezl TOTAa, 6y,[[th/I Ja L[06ap AC0 CTyACHAaTa paclliojiaK€ COIICTBCHHUM JIAINITOIIOBUMA, KPYT
CDaI(y.HTeTa je NOTIIYHO TIOKpHBCH Ca IABC CTAJIHO AKTHBHC OcKUUHE HHTCPHET MPECIKE KOje cy
Ha pacniojiaralby CTyACHTHMaA U 3al10CJICHUMA.

dakynaTeT WMa BMIIE 3aK/byYEHMX YroBOpa O Capalibl Cca yCTaHOBama, 00pa3OBHHM
OpraHu3anMjaMa i OpraHu3anyjaMa Yhje PeCypce KOPUCTH Kao CBOjy HACTABHO-HAYYHY U CTPYYHY
6a3y ([Tabena 11.3). |

Cag npoctop koju Pakynrer 06e36ehyje 3a moTpede 00pa3zoBHOT Mpolleca, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
pama, Kao H paja yOpaBe M CTPYYHHX CIyXOH, 3aI0BOJbaBa MOTpPeOHE YpOAHUCTHYKE,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE W XUTHjCHCKE YCIIOBE.

dakynTeT cBake roJMHE IJaHMpa M yJlaXke 3HauyajHa Cpe]CTBa 3a Tekyhe oJprixaBame pocTopa
y IPUMEPEHOM CTamYy, Kao U 00HaBJbamkhe U HAOABKY ONpeMe MOTpeOHE 3a KBAIUTETHO N3BOhEHE
HAcTaBe U HAyYHOUCTPAXKHUBAUKOT paja.
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Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze Moxe ce 3aKJbyUUTH:

S — @akynTeT pacrnoyiake oaroBapajyhuM mpocTOpHUM YCIOBHMAa M ONPEMJIBEH j€ TOTPEOHOM
TEXHUYIKOM, JIAOOPATOPHJCKOM U PAUyHAPCKOM OIIPEMOM.

W — Emneprercka eduracHocT ompeme W ypehaja jomr yBek HHje 3al0BoJbaBajyha, Tako 1a
CY TPOIIKOBH €JICKTPUYHE CHEPTHje BHUILH O] 0KEJFHOT, Ka0 M MOTPOIIHA BOJIE.

O — MoryhHOCT 32 MHTCH3UBHH]E YKJbYUHBAE Y HAI[MOHAIHE U Mel)yHapOoaHE MPOjeKTe ca IIUIbeM
Ia ce 00e30e/e 1o1aTHA CpeicTBa 3a HA0AaBKY CaBpEMEHUX ajiaTa 3a yuewme. OTBapameM MpocTopa
3a yBohemwe cTynupama Ha JajbUHY II0CTaBJbajy C€ HOBU 3aXTEBU Yy IoOrjieny codraepa u
xapzaBepcke onpeMibeHocTH PakynTera.

T — Ykonuko ce HacTaBU Te€HEPaTHO HEraTUBHU E€KOHOMCKHU TPEHJ y IPYIITBY, TO MOXE Ja
yThUYe Ha CMamkeme CpelicTaBa 3a Tekyhe olpikaBame 00jexaTa, peXHjcKe TPOILIKOBE, HAOaBKy
HOBE U CepBUCHpame noctojehe onpeme.

Ounena ucnyweHoctu crangapaa 11:

Crangapa ucnymeH y neauHu. @akyaTeT pacosiaxe oAropapajyhuM npocTOpHUM KananuTeTuma
U ONpPEMOM KOJU y TIOTOYHOCTH 00e30elyjy KBaJUTEeTHY peajnu3aiujy HacTaBe U
HayYHOMCTPAKUBAUKOT paja.

IIpeaJior Mepa n akTHBHOCTH 3a YHanpeheme kBaauTera cranaapaa 11
3a yHanpeheme kBanuTeTa ctanaapia 11, y HapeJHOM neproy je moTpeOHo:

e (OO0e30eauTH ylarama y OpeMy 3a CHCTEM y4era Ha JajbuHy (e-learning);
e 06e30eauTu ynarama y onpemy koja he oMmyryhutu cMameme peknjCKUX TPOIIKOBA;
e HacraBuTu ca OCBpeMEHHBAKHEM ONPEME 3a TaOOpaTOpH]y.

IHoka3aTe/bn u npuiio3u 3a cranaapa 11

Ipunor 11.1 Jlokazu o ocHOBY Kopuinhema (BIACHUIITBO WM 3aKyl) YKYIHE MOBPIIUHE
o0jekaTa Koju ce KOPUCTE
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1l"aﬁe.11a 11.1 YkynHa noBpiIMHa ca HOBPIIMHOM o0jekara

Tabesa 11.2 Jlucra onpeme

Ta6ena 11.3 HactaBHo-Hay4dHe 6a3e
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CTAHJAP] 12:
ONHAHCHUPAIE

Onuc crama, aHaIM3a U NPOIeHA cTanaapaa 12

@akynTeT NpojeKTyje aKTUBHOCTH Y CKJIaJgy ca CBOjUM (uHaHCHjcKMM pecypcuma. OBo ce
oceOHO OJIHOCH Ha OHAj J1e0 IJIaHOBA KOjU MOKpUBa yKymHe TpomkoBe Pakynrera. CTaliHum
OamaHcupameM Ipuxoga M pacxoxa, dakynTer ocTBapyje OIpXKHB M CTaOWIIaH Pa3Boj.

CBoj punaHcHjckn aMOMjeHT, PaKynaTeT CTPYKTYUpa KPO3:

— IIKOJIapHHE,
— JoHamyje,

— TIpOjeKTe ¥ YTOBOPE Yy BE3U Ca pean3allijoM HacTaBe,
— HCTpaxKUBama,

— KOHCYJTAHTCKE YCIIyTE,

— HaKHaJIe 32 KOMepIfjallHe U ApYyTe YCIyre.

I'enepanno, pacxonne craBke dakynrera ynHe:

— 3apaje 3aloCyeHUX,

— 4JaHapuHe YHUBEP3UTETY U IPYTMM acollujalujama,
— TPOUIKOBHM IOCJIOBaMa,

—  3aKyI MOCJIOBHOT IPOCTOPA,

— HWHBECTHIIH]E,

— Ttekyhe oapxaBame.

["apaHT peanu3alyje 3amo4eTuX MOCIOBHUX Mporeca PakynTera cy OaHKapcke rapasigje Koje
@DakynTeT AENOHYyje y KOPUCT pa3HUX MOTpakujala ca jeHe CTpaHe, U cama e(deKTUBa KOjoM
dakynTeT pacronaxke ca Apyre CTpaHe.

Caper ®akynrera, mo CraTyTy, UMa y CBOjO] HajjiexxHOcTH (uHaHCHjcKe (yHKIHje. CaBer
KOHTUHYHUPAHO TPOjEeKTyje M IMpaTH OCTBApPHBAakC ILIAHUPAHOT OajlaHca TMPHUXO0Ja M pacxoja
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®daxynrera, ianupa ra|(llpumor 12.1)] cranHo npoBepaBa u, MO MOTPeOH, Kopuryje. Y mayxy

3aKOHA KOjU PETYIHIINY Ty 00JacT, IpaBe Ce oMM OMIIAHCH CTamka KOjU calipke 00jeKTUBHE

MOKa3aresbe peJeBaHTHE 10 00jeKTUBHY eBallyannjy nocioBama Pakynrera|(Ilpuior 12.2).

Crynentu yuyectByjy 100% y TpolkoBHMa IIKOJIOBamba Ha CBUM CTYHMJCKUM TpylaMa, U3 yera ce
upnu HajBehu neo cpeiacraBa 3a puHaHcupame pynkiuja dakynrera. dakynrer tex ox 2012.
TOJIMHE MMOYHHE 1a OMBa BUJHUB 32 IPyTa TPXKHUIITA KOja Cy TPATUIIHOHATHO OHila OTBOPEHA CaMO
3a IpKaBHE YHUBEP3HUTETE, Ca IIAHCOM JIa Kao MpUBaTHU (akynrer npuctyna u EY mpojexktuma.
dunancHjcKoj cTadmiHOCTH DakynTera MOCIeAm X TOUHA JSTUMUIHO JOIPHHOCE TIPUXOIHU TI0
OCHOBY HAay4HO- HCTPXHMBAUKHX IIpOjeKara W MPUXOIU OJf OpPTraHU30Bama HEPOPMATHOT
o0OpazoBama.

3axBasbyjyhu crabmiiHoM nocnoBamy, Dakynrer je 00e30e110 BIACTUTH TIOCJIOBHH TPOCTOP H
KBaJIUTETHO Ta ONPEMHO y CKIaJy ca CBUM acleKThMa ctaHgapaa 12 koju neduHHIry
MPOCTOPHE TIPETIIOCTABKE IOCIOBamka akpeauToBaHor ¢akynrera. [lopex Tora, moOpy oleHy
¢duHaHcujckor noreHyjana dakynrera nojpxkapa ynmbeHuna qa akynteT Hema OMIIO KaKBUX
(UHAHCH]CKUX 3a]y)KCHa, KpeJAUTa Wik CIMYHUX o0aBe3a. M3 HHM3a roaumimux OWiiaHca CTama
MO’KE€ C€ KOHCTATOBATH KBAJIUTET IOCIOBHOI amMOujeHTa y KojeM DakyiTeT ocTBapyje CBOjY
JeTaTHOCT.

dakynTeT 3a CIOPT U TypU3aM UMa JyropoyHo obe3deheHa GuHaHCcHjcKka cpeicTBa HEOMXOAHA 3a
peanu3ainjy cBOjuX OCHOBHHX JIEJTaTHOCTH — U3Bol)emhe HACTaBe U TpaHcdepa 3Hama ca mparehum
JIeaTHOCTUMA (OpraHM3alija HacTaBe, OpraHu3alnja WCIUTa, U3JaBamke YUOCHUKA, W3/1aBarbe
IWIIOMa W CII.), y CKJIaAy ca aKpeJIWTOBaHWM KamanuteToM. DakynTeT ojBaja CpeacTBa U 3a
HACTaBHO-Hay4YHE TpoIlece, HAyYHO-UCTPAKUBAUKE TIPOjeKTe, T€ H3/1aBavKy aenatHocT. [lorpeOHa
CpelICTBa Cce M3/[Bajajy U 3a MHBECTHIHM]e, TeKyhe oJpkaBame, Kao U Ha0aBKy U OCaBPEMEHUBAHE
orpeme.

Jeman om mpobiema y oOe3behemy crabuiaHOr ¢uHAHCHpama j€é W TEHEPaTHO HEH3BECHHU
MOCJIOBHM aMOHWJEHT W YecTe JpacTUYHE IMPOMEHE Y peryjJaTHBH YyCJIOBa TocioBama. Jlomn
MOCJIOBHU aMOMjE€HT MPOM3WIA3U U U3 JIOMIET TpeTMaHa MPUBATHOT NMpeay3eTHUIITBA. [IpxkaBa je
JTUCTUHKIUjOM (aKyaTeTa Ha Jp)KaBHE-HENPO(UTHE U MpPUBATHE-POPHUTHE, TUCKPUMUHHUCATIA
CBe MpHBaTHE (QaKyiaTeTe y 0JHOCY Ha BehMHY MOTEHIMjaTHUX (PUHAHCH]CKUX M3BOpA.

dakynreT CcamMOCTalHO IUIaHWpa, Yy CKJIaay ca H3BOpUMa (HUHAHCHpama U morpebama
(GyHKIIMOHKCAa Mpoleca paja, CTPYKTYpy U HaMeHy (UHAHCHUJCKUX CPEICTaBa M TPOIIKOBE
mporeca paaa, dyuMe o0e30ehyje AyropoyHy JIHKBHUIHOCT CBOT MOCIOBamWka, OIHOCHO, CBOjY
¢uHaHCH]jCKY CTAaOUIHOCT.

28



FAKULTET ZA SPORT | TURIZAM
NOVI SAD

dakynrer 00e30ehyje jaBHOCT (PUHAHCHUJCKOT acleKTa CBOTI' paja W TPAaHCHAPEHTHOCT CBOT
MOCJIOBama, y MPBOM pelly KpO3 M3BEIINTAj O IOCIIOBakY KOjU pa3marpa u ycBaja Caser dakysrera.

Ha ocroy SWOT ananu3se, Moxe ce 3akbyunTu cienaehe:

S — V ¢dunaHcHjckoM TOCIOBamY (hakynTeTa KOHCTAaHTHA je OJaroBpeMeHa peanu3alija CBUX
npucnenux 006aBes3a, Kao0 M1 KOHTUHYUPAaHO (PMHAHCHpAmE M3 CONCTBEHHUX IIOCIOBHHX H3BOpA.
Jake cTpane oBOT pecypca MOoC/eanIia Cy palHOHATHOT OCIOBaba Y MPETXO0IHOM IIEPHOY.

W —HenoBoJbHO je W3IBOjEHO cpeicTBa 3a yHampeleme pajga CTpydyHUX CIIy)KOH, Ipe cBera
codrBepa 3a morpede CrymeHTcke cinyxoe Ha DakynTeTy.

O — Vnanpeheme capagme PakynrTera ca NpUBPEAOM H IMpOIIMpeme ydyemha y Mel)yHapoHuM
npojextuma. lllance maseer passoja dakynrera u NMpeay3eTHHUKE WHUIM]aTUBE Hallaze ce, Tpe
CBera, y caspeBamy CBECTH O IOTpeOu MoOmimcama Kamanurtera Dakynrera W Ha JIPYTHM
porpaMuMa KOjH Cy KOPECIIOICHTHU ca OCHOBHOM JenaTHomhy W Koju Cy y CKIagy ca
KaapoBckuM  moreHnujanom Pakynrera. MctoBpemeHo cBoje mance dakynter carienasa y
CTaJIHOM TIPOLIECY MPOMEHa ITTOCIOBHOT aMOMjeHTa KOj! TeHEpHINE EBPOTICKA BI3H]ja HAIIE 3€MJbE.

T — OmnacHocTd TMOCIOBHOT aMmOHWjeHTa MOCIeAuIla Cy TeHepalHO HEU3BECHOT IOCIOBHOT
aMOMjeHTa y HaIlOj CPEAVHHM M YecTe NpAacTUYHEe MPOMEHE y HEroBoj perynatuBu. O4eKnBaHO
pecTpukTuBHO (uHaHCcHpame DakynTera O] CTpaHEe OCHHBaya 300T CTPUKTHOT TMOIITOBAHA
3aKOHUTOCTH TOCIIOBama, 0e3 MOoApIIKe Jap)kaBe, Beh Kao Je0 Mpeay3eTHHYKOT MOJyXBaTa.
Cymtuny npeTmhe unHe (MOXKJIa HeEpealiHe) peTporpajHe IMpOMEHe Koje OM MOCIOBHU aMOHjeHT
€TaTU30BaJIe Y TOj MEPH J1a TIPETY3ETHHUIITBO y CBEMY, I1a M 00pa3oBamy, MOCTaHe OECMUCIICHO.

Onena ncnymweHoCTH cranaapaa 12:

Crannapn ucnymweH y nenunu. Kpanurer ¢unancupamwa Dakynrer o6e36el)yje KOHTHHYUpaHUM
(buHaHCHpakeM U3 CONICTBEHUX M3BOPa, 01arOBPEMEHOM PeaM3allijoM CBHUX MPHUCIIETNX o0aBe3a
U peanHuM (UHAHCHJCKUM IUIaHupameM. HapeneHu wu3Bopu ¢(uHaHCHpama, (UHAHCH)CKO
IUTAHUPAbE, TPAHCIAPEHTHOCT y KopHUIllhelky (GUHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa U MO3UTHBHO MTOCIOBALE,
00e36ehyjy punancujcky crabumHocT DakynaTeTa HA TYKHU POK.
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IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpelhewe kBajaurera cranmapaa 12
3a yHanpeheme kBaMTeTa cranaapaa 12, y HapeJHoM MepHoy je HoTpeOHo:

e OcMHCIUTH W WHTEH3UBHPATH AKTUBHOCTH 3a HM3HAJIAXKEHE TOJaTHUX CpelIcTaBa 3a
WMHBECTHULIM]E U MaTepHjaiHE TPOIIKOBE U M3 IPYTUX MMOTECHIUjaTHUX U3BOPA;

e lIHTEeH3MBHpPATH capaimy ca IPUBPEIOM;

e [loseharu yuyemrhe y MeljyHapogHIM MTPOjEeKTUMA;

e JlonpuHocHUTH mporecuMa adupmanyje KBAIMTETa paja, Kao 3HAYajHE MPETHOCTaBKE
MHTETPUCAba IPUBATHUX (DAKYJITETa y BPEIHOCHU CHCTEM Jpa)kaBe;

e Jayame CBECTH 3allOCJIIEHMX O 3Hauajy JONpHMHOCA CBUX aupMalMju KBaJUTETa paja
Qaxkyinrera.

IMoka3aTesbm W MPUJIO3HU 32 cTanaapa 12

Il'[pl/mor 12.1 ®dunaHcHjcKH J1aH 32 TeKyhy MIKOJICKY TOJAUHY

Il'lpu.nor 12.2 ®uHaHCH]jCKH U3BEIIITA]
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CTAHJIAP/ 13:

VYIJIOT'A CTYAEHATA Y CAMOBPEJIHOBARBY U ITPOBEPU
KBAJIMTETA

Onuc crama, aHaau3a U npouena cranaapaa 13

CryneHTy UMajy 3HaUajHy yJIoTy y mporecy obezbehema u yHanpehema KBamuTeTa, ¢ 003UpoM Ha
TO Ja Cy YKJbYYEHH U Y TIPOIIEC OTydrBamka Ha DaKkynTeTy, Kao U y IPOIIeC eBaTyalyje HaCTaBHOT
Mpolieca ¥ CBUX OCTAIUX Cy0jekara KOju ce IUPEKTHO WJIM HHIUPEKTHO THUy 00e30ehema
KBaJUTETA. [IpencraBHUIM CcTyleHaTa y pa3HHUM ca3MBUMa OWIIM Cy CacTaBHU IO Teja
3ay)KCHHX 3a KBaJMTET HACTABHOI' TIpolleca W YycioBa panga, Komucuje 3a KBIUTET, Kao |
HacraBHo- nayunor Beha @axyntera. Kpo3 ywemhe y paay oBUX Tema My TpOIECy
JIOHOIICHA OJJTyKa JONMPUHOCHIM Cy O0OJbeM OCBET/haBamky IMHTAaka W MpodieMa W3 yria
CTyJICHATA.

CTy,I[eHTI/I CBaKe Apyre roauHe, y CKiagy ca oz[pez[6aMa CTaTYTa <DaKynTeTa nu HpaBI/IJ'IHI/IKa (6]

m36opy u paxy CTyAeHTCKOT TapiiaMeHTa kaI/IJIOF 13.1),| Ooupajy unanoBe CTyIeHTCKOT

napjiaMeHTa, kao opraHa dakynrera WM Kpo3 bera, ajid ¥ WHAWBHIYATHO, WMajy TIPaBO H
MoryhHOCT Ja yTMuy Ha mpoiiec 00e30eherma KBaauTeTa HACTaBHOT IpoIleca.

CryneHTH Cy ¥ MHave, ¢ 003UpOM Ha TO Jia Cy apTHEpH y mpoliecy obe3behnBama u yHarnpehema
KBaJIUTETa HACTABHOT TIPOIIECa, MHCTUTYIMOHAIHO W CYIITHHCKA YKJBYYCHH Y IEJIOKYITHH
nocTymak o6e30ehnBama KBaIUTETa, OJ1 MPUKYIJbaha MOJjaTaka W pealu3alyje aHKeTa Ji0
JOHOIIIEa JIOKYMEHaTa KojuMa ce 00e30el)yje KBaJIMTEeT BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. [TyTem
00aBe3HMX aHKETa 0 HACTaBHOM IMPOIIECY U HACTaBHOM 0co0Jby Mel)y cTyaeHTHMa Ha Kpajy
CBAaKOT CEMeCTpa M CBEOOYXBAaTHOM aHKETOM Mel)y AWIIIOMHpPAaHUM CTYACHTHMA HEMOCPEIHO
HaKOH JUIUIOMHUpama (TIOMITO je OIEHEHO Ja Taaa HeonTepeheHo W WCKpeHuje oAaroBapajy Ha
MUTamka) CTYJACHTH U3pakaBajy CBOj€ CTABOBE U MUIIJLEHA O CBUM €IIEMEHTHMA KBATHUTETA KOJH
ce npate Ha Pakynrery. Ox 2012. roguHe CTyIeHTCKU NapjaMeHT jeé aKTUBHO YKJbYUEH U y caM
MOCTYIIaK aHKEeTHpama. Pe3ynratu aHkeTa ce cymupajy u pazmarpajy Ha ceqauiiama Komucuje 3a
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kBanuteT u HacraBHo-nyuHor Beha. Ha ocHoBy craBoBa Beha mnpemysumajy ce notpebGHe
KOPEKTUBHE WJIM IPEBEHTHUBHE Mepe.

AxtuBHO yuemihie crymeHarta y pany Dakyntera Bapupa O TeHepaldje [0 reHepaiuje.
PykoBoactBo @akynrera W HACTAaBHO 0COOJbE MOJACTHYY  CTYACHTE Ha KOHTHHYHpPaHY
WHHUIMJATUBHOCT demihe HEro ImTO TO TOTHYE M3 CTYACHTCKUX PEloBa, W3y3uMajyhu
WHIUBUAYAIHE TpUMe0¢e U podiieMe ca Kojuma ce cycpehy u Ha Koje ce oqMax u pearyje.

VY ckiany ca AMHAMUKOM pa3Boja OpraHHM3alioHe Kyirype Ha 88. cemHunm HacraBHO-HaydHOT
Beha, y3 mpeTxoaHy KoHcynraiujy ca CTyIeHTCKHM MapiiaMeHTOM, JOHETa j¢ OJITyKa O YCBajamy
Konekca nonamama |(Ilpuior 13.2).| Koxekc monHamama je mpuiaroheH amOujeHTy pajga u

capa/iibe HaCTaBHOT 0c00Jba, CapaJHUKa y HACTaBH M HEHACTaBHOT 0co0Jba y3umajyhu y o03up
CBE TPEH/I0BE HETOBama U yHanpehema MoparHux akageMckux BpeaHocTy (Ipuaor 13.3).

CryneHTcKe aKTHBHOCTH €€ TIpaTe M IOCTOjU y3ajaMHa capajma y pasMeHH HH(popMaiuja u
peanu3anyjamMa IUTAHUPAHUX _ aKTUBHOCTH.  JlOKyMEHTammjy O CBOjOj AaKTHBHOCTH BOJU

Crynentcku napiament [(Ilpuior 13.4).

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:
S — Cpa notpebHa JokyMeHTa U Mepe 3a 00e30eheme kBanurera dakynrera JOHETH

cy OmaroBpeMeHO M y CKIagy ca 3akOHOM W OmIITUM akTtuMa. Jlepunucana je ymora u
MOCTaBJbeHH Cy WHCTUTYLIMOHAIHU YCIOBH 32 AaKTHUBHO Yydemhe CTyaeHaTa Yy TMpolecy
camMOBpeZHOBamwa 1 00e30ehema kBanuTera. [IpucyTHa je oTBOpeHa KOMYHHUKAIIHMja ca CTyJeHTHMA
Y Ha MHCTUTYIIMOHAIHOM HHUBOY (Kpo3 paj opraHa u Tena dakynTera) ¥ Ha HUBOY HACTABHOT
oco0Jpa.

W — HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJEHaTa 3a aKTHUBHHMje aHTaxoBambe MU ydemthe y
crnipoBoherwy Mepa yHanpehema cucrema kBanureta. Yecto, ymecto fa CTyIeHTCKM MapiiaMeHT
WHUIIMpA IPOBEpY KBAIUTETa, TO paan KoMucuja 3a KBAIMTET MPEKO CTPYIHHX CITyKOHM. Yuerrhe
u3BeCHOI Opoj cTylneHaTa y yHampehemy KBaJuTeTa HAaCTaBHOI Ipolieca Orjiea ce camo y
MOCTaBJbakby 3aXTEBA 3a OJIAKIINIIAMA.

O —IloBehame n oapkaBame capaamke ca CTYJCHTCKUM ITapJIaMeHTHMAa U OpraHu3alirjaMa Jpyrux
BHUCOKOIIIKOJICKUX YCTAaHOBA Ha HAIlMOHAJTHOM U Mel)yHapoJHOM HUBOY.
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T — Henoctojame 3akoHa O CTYJEHTCKOM OpPraHU30Bamy KOjU OW aJCKBAaTHHjE W CHUCTEMCKHU
ypeauo npoueaypy u yuemrhe cTyaeHara y KOHTPOJIH KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

Ouena ucnymeHocTu crangapaa 13:

Crangapn ucnymeH y 1enuan. @akyntet je 06e30eauo cBe GpopMaliHe MPEeayclioBe 3a 3HAYAjHY
U aKTUBHY YJIOTy CTyjAeHata y o0Oe30ehemy KBamuTeta M TO Kpo3 capaimy ca CTyIeHTCKUM
napjaMeHToM, yuerrhem mpencraBHuka CTYAGHTCKOT MapjiaMeHTa y pajy OpraHa M Teja
dakynTera, Ka0 U KpOo3 aHKETUPAIE CTyJCHATa O CBMM acCleKTHMa KBAaJUTETa KOjU Ce Tpare.
3aBUCHO OJf TEHepalyje CTyACHTAa ¥ HUXOBUX HHIMBHIYaJTHUX KBaJUTETa, CTEICH
3aHHTEPECOBAHOCTH 3a aKTHBHH]e ydenihe y akTuBHOCTHMa DakynreTa je 10cTa BapujaduiaH.

IIpeaJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a YHanpelhemwe kBajuTeTa cranaapaa 13
3a yHanpeheme kBamTeTa cranaapaa 13, y HapeJHoM Meproy HoTpedHo je:

e [lepmaHEeHTHO MOJCTHUIIATU CTYJAEHTE U MOTUBHCATH UX Jla C€ aKTUBHU]E YKJbyUe Y MPOIIeC
o0e30ehema kBanuTeTA;

e VUMHHUTH MUPE TOCTYITHUM CBE OJUTYKe U MH(opMaIrje oprana u tena Pakynrera Koje ce
OJIHOCE Ha MHUTamka y BE3W Ca HACTAaBOM M KBAJIUTETOM pPajia, a Koja Cy OJf HEmOCPEIHOT
WHTEpeca 3a CTyJeHTe.

IToxa3aTe/by u nmpui03u 3a cranaapa 13

[Ipuaor 13.1 JlokymeHTanuja o0 CTYIGHTCKOM MapiIaMeHTy

niior 13.2 Omiyka o yCcBajamky KOJIEKCa MOHAIIakha
p yKa O yCBajamy

[Ipusior 13.3 Konekc noHarmama
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CTAHJIAP 14:

CUCTEMATCKO ITPAREILE U ITIEPUOJNYHA ITPOBEPA
KBAJIUTETA

Onuc crama, aHaau3a U NpoieHa cranaapaa 14

Kako je To ko 00paznoxkema peanu3aiyje mojeJMHIX cTanaapaa Beh qokyMeHToBaHo, DaKynTeT
3a CIIOPT M TypH3aM j€ U3rpaJro CUCTEM Koju 00e30ehyje cipoBoleme mocTymnaka 3a OICHHBAbHE
KBaJIUTETAa paja Ha OCHOBY YTBphEHMX EKCTEepHUX W MHTEPHHUX CTaHaapaa. Haj3HauajHuja
JOKYMEHTa Be3aHa 3a MPOIeC KOHTPOJIC KBAJIMTETa JAOCTYIHA Cy jaBHOCTH M IyOJIMKOBaHA Ha
(bakynTeTckoM CcajTy kaI/IJIOF 14.1).| @dakynTeT Mpeny3uMa aKTUBHOCTU Ha IMEPMaHEHTHOM

npahemwy ycrenHocTd U epUKacHOCTH cTyaupama. CBUM cy0jeKTHMa y MpoIlecy KOHTPOJe
KkBanuTeTa 00e30ehyje ycioBe 3a o0aBsbamke CBOJUX 3aaTaKa.

VYV by edukacHuje peanusanuje oBor JokyMmeHTta, Pakynrer je obpazoBao Komucujy 3a
KBAJIUTET KOja OpraHu3yje MpUKYIUbamkbe U 00paay IMojaTaka y capalibd ca CBUM CyOjeKTUMa
KBalIUTEeTa M 00aBJba HHTEPHY €BaTyallH]y.

daxynrer:

e [lepuomuuno oOaBiba CaMOBPEIHOBAKE U MPOBEPY HHUBOA KBanuTeTa. CaMOBPEIHOBAE
ce CITPOBOJIM aHKETHPAmEM Ha Kpajy CeMecTpa O KBAJHUTETy HACTABE U TEJaromKkor paaa
HACTaBHOT KaJ[pa, Ka0 U CBEOOYXBATHUM aHKETHPAHEM TUTUIOMHPAHHX CTYCHATA II0 CBUM
eJIeMeHTHMA KBaJHuTeTa Koju ce npare Ha ®akynrery. Ha kpajy mkoscke roanHe obaBsba
ce cBeoOyXBaTHA eBallyallyja.

o (06e30ehyje moTpeOHY HHPPACTPYKTYPY M YCIOBE 32 CHCTEMATCKO MPUKYIIJbalkhe U 00paxy
noJlaTaka HeOMXOAHUX 3a MPOBEPY KBAJTUTETa. Y caM MOCTYNAK aHKETHpamba aKTUBHO CY
yKJbydeHH U cryfaeHTH. OOpany no0MjeHHX ImojaTaka o00aBJba CTPYYHO 0c00Jbe
Qaxkynrera.

e O mpubaB/beHUM TIOJIAIIMMA C€ YIIO3HA]y HAa CeIHUIM Katenpe uiau Beha nacraBHuim n
capaauuu. Y cly4yajy YOYEHHX OJCTyMama OJ YTphHeHuX CTaHaapjaa, IMOCIOBOJICBO
npeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe. JeTHOM ToAulIbe ce 00aBiba CBEOOYXBaTHa eBallyaldja
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pama @axynrera (y mrTa je ykibyueHa Komucuja 3a kBanurer m HactaBHO-Hay4yHO
Behe), o unjuM pesynraTuma ce yrno3Hajy HaCTaBHUIIM, CapaJHHIM, HEHACTaBHO 0CO0JbE,
CTYICHTH W JaBHOCT Kpo3 pa3He ¢opme mHpopMucama (ormacHa Ttabia, BeO cajT
dakynrera, pagHH CacTaHIM OPTaHU3ANMOHUX JeloBa ¢akynrera, uti.). O03upoMm Ha
peNaTUBHO MaIOOPOjHH KOJIEKTHUB, TO CE JIAKO pean3yje.

o Komynukanuja ca HanmoHamHOM City>)kOOM 3a 3alloNbaBamkbe j€ yrIIaBHOM jeTHOCMEpHA
(00jaBIpMBaE KOHKYpCA), @ PEaTHO j€ PUKYIUbakhe HHpOpMaIIrja HEMOCPETHO O HAIIHX
JMIUIOMHPAHUX CTYJICHATa, y KOM IPaBILy Ce MPeIy3ruMajy Kopaly (M3rpajima 0a3e alyMHU
Mo/IaTaKa).

e VYV KOMYHHUKAallMjU ca OAroBapajyhwiM CTpaHHMM BHCOKOIIKOJCKHM ycTaHOBaMa (KpaTak
n300p capagme je JaT y Mpuiory CTaHmapaa 6), pa3Memyjy ce UCKYCTBA, MOpe] YCKO
CTPYYHHX, U O HCKYCTBHMA pealin3allije HaCTaBe U HaAyIHOT paja.

PeSYJ'ITaTI/I CaMOBpPEAHOBAKA CY I10JIa3HAa OCHOBA 3a INPCUCIUTHBAILC ITOJUTHUKE U CTpaTeFHje
KBAJIMTCTA, Ka0 U 3a JOHOIICHC IIPCBCHTHUBHUX U KOPCKTUBHUX MEpa.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze moxe ce 3aKJby4nTH:

S — CBa motpebHa JOKyMEHTa U Mepe 3a 00e30eheme KkBauTeTa ToHeTa Cy 0JIarOBpeMeHO Uy
ckiany ca 3akoHoM. JacHo je neduHHCaHa yiora CBUX cy0Ojexara nmoTpeOHHX 3a 00e30eheme
KBaJIUTeTa (HACTaBHOT, HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTy/IeHaTa, OMBIINX CTy/IeHaTa, oprana dakynrera).

W — HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJEHATa M JieJla HAacTaBHOT 0C00Jha 3a aKTUBHH]jE
aHTa)xoBame U yuerrhe y pa3Bojy cucTemMa KBaJIuTeTa.

O — [Tocrojame 3aKOHCKOT OKBHpa CUCTEMAaTCKO mpaherme u MepruoJndHy IPOBEPY KBATUTETA.

T — IlorenmumjamHOo, Ip’kaBa MOXE Ja HAMETHE HOBE KpHUTEpUjyMe KOjHU OW M3UCKUBAIH
Behe aHra)koBame 3amoCiIeHUX y CIPOBOhEHY Mepa KOHTPOJIC KBaJUTETa KOje€ HE OATrOoBapajy
MPUBATHUM (DaKyaTETHMA, a TIOTOTOBO MAJIHM.
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Ouena ucnymeHoOCTH cTangapaa 14:

Cranmapz UCIyheH y HennHu. DakyiaTeT KOHTUHYHPAHO M CUCTEMATCKH MPUKYIJba  TOTPEeOHE
nHdpopMmanuje o o00e30ehery KBamuMTEeTa W BPIIM IEPUOJAMYHE IPOBEPE Y CBUM OOacTuma
o0e306ehema kBanuTeTa.

l'[pezumr MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpel)e}be KBaJIUTETA CTaHdapaa 14

e 3a ynanpeheme kBanurtera cranaapiaa 14, y HapeqHoM repuoy je norpedHo:

e HacraButn  ca mepMaHEHTHHM YyHampehemeM KBalWTeTa HACTaBHOI W HEHACTaBHOT
0co0Jba U CTyJICHATA;

e VYBOAWTH HOBE TIOCTYIIKE M HWHCTPYMEHTE Koju he mompuHeTHm Opkoj M ePuKacHUjoj
MIPOBEPU KBAJIMTETA;

e KommapaTuBHOM aHaIM30M TparaTH 3a HajOOJFUM MOJIEIMMAa KOHTPOJIE KBAaJUTETa Ha
NpUBAaTHUM (pakynTeTMMa  Kpo3 TpOy4aBame Npakce Ha APYTHMBHCOKOIIKOJICKAM
ycraHoBama y CpOuju U OKpYKEHY.

IMoka3aTes/bn 1 MpUII034 3a cTanaapa 14

IIpuaor 14.1 Uadopmanuje npezeHToBane Ha cajty Pakynrera (Www.tims.edu.rs)
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CTAHJIAP/ 15:
KBAJIUTET JOKTOPCKHUX CTYJINJA

Onuc crama, aHaau3a U NpoleHa cranaapaa 15

Ha ®akynrety 3a ciopt 1 Typu3aM peainsyje ce akpeJUTOBaHH MPOrpaM JOKTOPCKUX CTyIHja —
@du3NUKO BacluTame, CHOPT M KUHe3UTepamnuja. Peanuszanuja oBOr CTyIUjCKOI MporpamMa je

nepunucana [IpaBUIHUKOM O JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyIdjama |(Hpn.110r 15.1)l Craryrom
dakynTeTa kannor 15.2)| nedunucano je Behe MOKTOpCKHX cCTyaMja Kao CTPYYHH OpraH

dakynTeTa, Kao ¥ OCTAIIM SJIEMEHTH O] 3Hauaja 3a pealrn3aliijy HaBeJCHOT CTY/IH]jCKOT Iporpama,
a xoju cy Ommxe perymucanu [IpaBumHukom @akynrera. [lo3Boiom 3a pang dakynrera Ha
HaBEJICHW CTYAMjCKH IpOorpaM OJ00peH je ymuc 6 cryneHarta. OmoOpeHn Opoj MecTa 3a YIHC
yTBpleH je Ha 0CHOBY OpoOja HaCTaBHUKA KOJU Cy Y TOM TPEHYTKY UCITyHhaBall YCIIOBE NpeaBuleHe
3a MeHTOpe. [IponopuuoHanHo yKynHoM Opojy MOTEHLIMjaTHO YIUCAHUX KaHAuaTa (hakynTeT je
00e30e1uo J10BoJbaH Opoj MeHTopa koju cy umeHoBaHu y ominyuu KAIIK-a o akpemuranuju
crynujckor mporpama (6 npodecopa). @akynrer 3a CopT U Typu3aM HHUje 0CHOBao J[OKTOpCKY
IIKOJIy Kao MoceOHy opranu3anuony jeauHuily. OcHuBame Jlokropcke mkone he 6utu jexan on
TTIABHUX IMJbeBa YHampelhema KBanmuTeTa IOKTOPCKUX cryauja. CxomHo Tome, mpwior 15.3,
oarocHo [IpaBuiHuK 0 pany JIoKTOpCKe IIKOJIe HUje CaCTaBHH JICO OBOT M3BEIIITAja.

N360p MeHTOpa je perynucad uigaHoM 15. IIpaBuiiHuMKa O TOKTOPCKUM aKaJe€MCKHM CTyIujama
@axkynrera thI/IJIOF 15.4). |

IIpema cranmaparMa 3a akpeIuTalljy CBU HACTABHHUIIM aHTA)KOBAaHH Ha JOKTOPCKHUM CTyIujama
UCIYHaBajy KpPUTEpUjyME Yy MOrJely HAayYHOMCTPAKMBAYKOT paja, a IITO je MpaKa3aHo y
cTa"zapay 6 oBOT M3BelITaja U MOTKPEIJbEHO OJiroBapajyhum npuio3uma. YKymHO 7 HacTaBHHUKA
KOJU Cy aHra)XOBaHM Ha JOKTOPCKHMM CTyJWjaMa y4YecTByje y peanu3anuju QakyaTeTCKUX
npojekara. Y oJHocy Ha Opoj HacCTaBHHMKA aHTa)KOBAaHUX Ha CBa TPU HUBOA CTyJHWja Mporpama
®u3NYKO BaCIUTaWkE U CIIOPT, 3aKJbydyje ce aa je 29,5 % HacTaBHUKA aHTa)KOBAHO Y peau3aiuju
HAyYHOUCTPaKMBAYKHUX IpOjeKara.
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[Toctynak uspaze u ondpaHe JOKTOPCKE aAucepTaluje je peryiaucat [I[paBUIHIKOM O JOKTOPCKUM
aKaJIeMCKUM CTyJdjaMa, TauHHje o] uiaHa 6. 3aKJbYYHO ca WwiaHOM 34. HCTOMMEHOT MPaBUIIHUKA

(IIpuaor 15.5).1 ¥ mocmarpanom mnepuoay oa0pameHO je 6 JOKTOPCKUX Juceparaiyja Ha
CTYIHjcKOM mporpamy PU3NYKO BaCHUTAKkE, CIIOPT U KMHE3UTEpanuja. ¥ oIHOCY Ha YKymnaH Opoj

YIIUCAHUX CTYJIEHTA Ha OBaj CTyIUjcKu mporpam, 30% cryaeHara je onOpaHuiio qucepranujy. Y
oubmmoreru dakynrera 3a COPT U TYpHU3aM 4yBajy C€ YKOPHUEHE TIOKTOPCKE TUCEepTaIje, Kao U
y JocHjeMMa CTyJeHara. JemaH npuMmepak IucepTaldje JI0CTaBjba Ce YHUBEP3UTETY Ppaju
JICTIOHOBAbA Y JEIMHCTBEH PEMO3UTOPU]yM.

TokoM mpeTxomHOT camoeBaTyanoHOT mepuoga (ox mkoicke 2015/16. no 2017/18. rogune)
dakynTeT je peaau3oBa0 NPOrpaM JOKTOPCKUX cTyauja DU3HUKO BaCIUTamkE, CHOPT |
KMHE3UTepanyja y CKJIaJgy ca akpeAUTOBAaHUM HACTaBHUM IUIAHOM, y3 MOTIIYHO IOIITOBAHE
crannapaa Hauunonannor caBeta u KAIIK-a kojuma je peryiaucan KBaJUTET HACTaBHOT IpolLieca.
KBanuter paga W ocTBapeHMX pe3ylTaTa Ha JOKTOPCKOM CTYAM]y BaJOpU30BaH je U
aHKeTUpameM CTyJeHara, mnpahemeM HBUXOBOT YKJbYyYHBama y (DaKynTeTcKe MpOjeKTe |
BPEIHOBAEM HHUXOBE HAaydHE NPOIYKIHMje. Y OKBHpPY TOTOBO CBAaKOT HACTaBHOI IpeaMeTa
CTYACHTH Cy MMaiu o0aBe3y H3pajeé CEMUHAPCKUX pazoBa KOjU Cy O CTpaHE INPEeIMETHHX
HACTaBHMKAa YCMEpaBaHU TaKO Ja W3 HHX MOXE Ja MPOUCTEKHE HAy4YHH paj IOJecaH 3a
CaoIITEeHEe HA HAYYHUM CKYTIOBMMA WM 3a 00jaBJbUBalk€ Y HayuyHUM daconucuma. dakynrer 3a
CHOPT U TypHU3aM je u3JaBad Hay4qHor yaconuca Tims Acta u CBU CTyA€HTU JOKTOPCKUX CTyIHja
nMajy MoryhHocT oOjaBibuMBama HaydHHX pazoBa y dakyaTeTckoM uyaconucy. dakynrer
KOHTHHYHUPAHO MOACTUYE CTYJIEHTE JOKTOPCKUX CTyAMja a 00ajBJbyjy CBOj€ Hay4HE paJoBe Mpe
cBera y (akyJITETCKOM YaCOIMHKCY a 3aTHM U y IPYTHUM KaTerOPUCAHUM YaCOMHCHMA.

HonaTau noacTuiiaj 3a 0aBJbeke HAYYHUM PaJOM CTYAEHTHMA JOKTOPCKUX CTYyAM]ja MPEACTaBIba
ucTpakuBauka Jsabopatopuja @Dakyntera Kkoja omoryhaBa NpHUKYIUbalk€ KBAJUTETHE
uctpaxkuBauke rpahe. Jlabopatopuja ce u3 roauHe y roguHy oOHaB/ba HOBUM HHCTPYMEHTHMa
KOju oMoryhaBajy NpUMeHY CaBpEMEHHUX JIHjarHOCTUYKHX MPOLETYpa.

[Tocebny maxmy (axynrer je mocBeTHO M300py KaHIWIATa KOjU Cy KOHKYpPHCAIHM 3a YIUC HA
TOKTOpCcKe cryauje. [IpeHOCT je AaBaHa KaHIUIATHMa KOJU Cy TOKOM MPETXOJIHOT IIKOJOBAakha
3aBpUIMIIA OCHOBHE M MacTep CTyAHMj€ U3 MaTUYHE O00JacTh Ha KOjy C€ OIHOCH TMporpam
JOKTOPCKUX CTYy/M]ja, Ka0 U KaHIUAATUMa Ca BUIIUM YCIIEXOM TOKOM CTYAH]a.
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Ocum npahema kBanuTeTa cTyneHaTa, GakynTeT BeMUKy MaXmby MOKIama KOHTPOJIH KBAIUTETA
HacTaBHHKA. [IlepMaHEHTHO ce BOJIM €BUCHITM]a O BbUXOBO] HAYYHO] MPOIYKIIMjU OPUHE O TOME Jia
CBM HACTaBHUIM (2 MOCeOHO MEHTOPH) Ha JOKTOPCKOM CTYIWjy MMajy oaroBapajyhu Opoj u
KBaUTeT pedepeHn koje uMm 00e30el)yjy morpebHe kommeTeHnuje. TOKOM aHaTu3upaHe TPU
mkoJcke roaune (2015/16, 2016/17. u 2017/18.) HacTaBHUIM KOjU Cy OWIM aHTa)KOBaHU Ha
JTOKTOPCKOM CTYAM]y 0OjaBWiIM Ccy pagoBe Mely KojuMa JOMUHHUPAJy M3BOPHH HAYYHU UIAHIU
o0jaBsbeHH y Meh)yHapoauum u jomahum vaconucuma ca SCI u SSCI nucte. 3Ha4ajHO Mame, IITO
j€ 1 O4eKHBaHO, Ma MOHOTpadckux myonukanuja. GakynTer je y IpOTEKIOM YeTBOPOT OIUIIHEM
NEepUOaY Kao MPHOPUTET MTOCTAaBHO 00jaBJbUBakE Y pehepeHTHUM YacONUCHMa, JIOK Cy IIaHCKU
3al0CTaBJbEHH PaJIOBH y 300pHHIIMMa Oyayhu fa ce OHM Majio BpeaHyjy y n300pHUM Ipoleaypama
HACTaBHUKAa W HE HOCE 3HA4YajHUju Opoj 0010Ba MPHIMKOM BPEIHOBAKHA KOMIIETCHTHOCTH
yUeCHHKAa Ha MpPOjeKTHUMa. 3axBajbyjyhM OBaKBOj CTpaTErwju OCTBAPEH je BUIAH HANpeaaK Ha
M0JbY HAy4YHE IpoAYyKIHje. Y nopehemy ca mpeTxoHUM eBaTyallHOHIM EPUOIOM, HCTPAKHBAUN
(dakynrera OCTAIM CYy MHOTO 3aCTYIUbCHHjH Y peepeHTHUM Oa3ama.

VY ckIlomy HeroBama HayYHO-UCTPAXKMBAYKOT paja (akyiaTeT BEIUKY Maxmby MOKIama ydeurhy
CBUX HACTaBHMKA M CapaJHUKa Yy HCTPAKUBAYKUM IPOjeKTUMA. TOKOM IPETXOIHOT
eBalyallMOHOT nepuoja (akyiTeT je peaJu30Ba0 HEKOJIMKO HaydyHHUX Mpojekata Mehy Kojuma cy
HAj3aCTYIUbCHU]U KPAaTKOPOUHU MpOjeKTH Koje ¢uHaHcupa [lokpajuHCKM cekpeTapujaT 3a
BHUCOKO 00pa3oBame M HayyHoucTpaxubauky aenatHocT AIl Bojsonune. TokoMm mperxojHOr
Mepro/ia CBaKM HACTaBHUK U CapaJHHK j€ y4EeCTBOBAO Oap y jeIHOM MPOjeKTy (GUHAHCUPAHOM U3
OYHLIETCKUX CpEe/CTaBa, 10K Cy MEHTOPU Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa OMIIM YUECHUIM Y BUIIIE HUX.
Pa3BojeM u ocaBpeMemHBamkEM UCTpaXUBAUKe TabopaTopuje DakynTeT je CTBOPHO A0Ope YCIOBE
Jla TOTOBO CBa MCTpaXKMBama JIOKTOpaHaga Oyny pealm3oBaHa Kao Je0 Makpo (aKyITeTCKUX
npojekara. HactaBuumm ¢akynrera Koju mpenajy Ha JOKTOPCKUM CTyaujama (a TpeBacXoIHO
MEHTOpHM) TMOMarajiu Ccy KaHIuJaTuMa ycMmepaBajyhu HX y Tpakewy KBaIUTETHUX
6ubanorpadckux usBopa u n300py azekBaTHUX MeTo1a. Kao pe3ynTar TakBe capa e MPOUCTEKIIO
j€ HEKOJIMKO PajoBa Koje Cy JOKTOpAaHAM U MEHTOPH 3ajeHUYKH 00jaBMIM y pedepeHTHUM
HAayYHUM YacOMHCUMA.

Ha ocHoBy ypaherne SWOT ananuse Moxe ce 3aKJbYUNTH:

S — dakynrer ymaxe Hamop y yHampeheme HaydHO- HCTpaXuBaukor pama. [IpucytHa je
MOTHBHCAHOCT HACTABHOT 0Cc00Jba /1a y paKyITETCKE MPOjeKTe YKIbYUH ITO Behu Opoj cTyaeHaTa
JTOKTOPCKUX CTynuja. AJEKBaTHa ONMPEMJBEHOCT JabopaTopuja MpeacTaB/ba M00pYy OCHOBY 3a
KBAJIUTETHO MPHUKYIJbAKkhE PEJIEBAHTHHUX MMOJaTaka. Y CBUM MpEaMETHMa JOKTOPCKUX CTyIuja y
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HAaCTaBHU IIPOLIEC CE€ UMIUIEMEHTUPA]y pe3yJTaTd CaBpEMEHUX HAyYHUX HCTPAKUBAbA.
[TocBehenoct Behoj nuTHpPaHOCTH HACTABHHMKA M CapJIHUKA.

W - HenoBosbaH aHTa)KMaH HACTaBHHMKA, a THME U CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja, y
MehyHapogHUM u penyOMYKuM npojekTrMa. HemoBosbHO MckopuiheHa capajima ca IpakcoM
(cmopTckuM  KIyOOBHMMa, IIIKOJIaMa, BPTHNMMa, TYPUCTHYKUM IIEHTPHMA...) Kao J00pHM
M3BOpUMA 32 Y30pPKOBaWke M MPUKYIUbAKE PeaHuX WH(popMaluja.

O - MoryhHocT ykJby4MBama MPUBATHUX BUCOKOIIKOJICKHX HHCTHUTYIHja y MelyHapoaHe
npojekre TokoM nocieamux roguna (Horizon 2020, Erasmus+ u ci). Beha 3auntepecoBanoct
NPUBPETHHX CyOjeKara 3a capaiby IITO MOKe Ja YHarpean TpaHcdep 3Hama y IpaKcH.

T — Hemoryhnoct npucryna cepsucy KoBSON.

Onena HCIIYILECHOCTH CTaHaapaa:

Crangapa ucnymeH y nenuHd. PaxynreT NEepMaHEHTHO pagdl Ha MOACTUIABmy, 00e30ehemy
ycioBa 3a paf, npahemy U IPOBEpH pe3yiTaTa OCTBAPEHUX Ca CTYJACHTUMA JOKTOPCKUX CTYIHja.
CrpoBezieHU Cy CBM IOCTYIIM camMoeBalyaluje y ckiany ca /Ipasuinukom o cmanoapouma 3a
CamospeoHosarwe U oyerusarbe Keaiumema 6UCOKOUWKOICKUX YCMAHO8A KOjU je Nponucao
Hayuonannu casem 3a sucoxo obpasosarve P. Cpouje (Cn. I'macauk PC, 6p. 88/2017). V Be3u ca
TUM KOHCTaryje ce cienehe:

e @akynTeT 3a CHOPT ¥ TypU3aM PEIOBHO U CHUCTEMAaTHYHO CaMOBPEIHYje aKpEeIUTOBAHU
IporpamM JOKTOPCKUX CTy/IH]ja.
e ['7aBHM MOKa3aTesbu Ha OCHOBY KOjux DakynTeT MpoBepaBa CBOjy CIIPEMHOCT 3a U3BOheHe
JIOKTOPCKUX CTY/Hja Cy:
— Onrtumanan 0poj JTOKTOPCKHMX JHUcepTaluja oOJ0pameHUX Yy BHUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH 3a 00JaCTH y KOjUMa U3BOAM JOKTOPCKE CTyAHje, UMajyhu y BUAY OJHOC
Opoja MOKTOPCKHUX JucepTainyja, npeMa Opojy IUIIOMHUpAHHX CTyJeHaTa U Ipema
Opojy HaCTaBHUKA;
— IloBosban ogHOC yKynHOr Opoja HacTaBHMKAa M Opoja HacTaBHHKA KOJU CY
VKJbYYCHH Yy HAyYHOUCTPAXKUBAYKE TTPOjEKTE;
— KpanuTer HayuHOMCTPaXXMBAUKOT pajla HACTaBHUKA AaHTAKOBAHUX HA JIOKTOPCKUM
CTyAMjaMa KoOju cy YyckiahleHu ca ycioBuMa Koje AeUHUINY CTaHgapAu 3a
aKpeIuTaIn]y;
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— OcrtBapeHa capa/ilba ca HayYHOUCTPAKMBAYKUM yCTAHOBAMA Y 36MJbU H CBETY;

— JloGpa ocmoco0JbeHOCT CBPIIEHUX CTyAEHATa JOKTOPCKHUX CTyAHja Ja pe3yliiTare
CaoNINTaBajy Ha HAyYHUM KoH(pepeHIrjama, 00jaBibyjy y HAyYHUM YacolmMCHMa ca
PELIEH3MjOM U IIPE3EHTY)y jaBHOCTU Hay4Ha JOCTUTHYha;

— CrhopeMHOCT JOKTOpaHajga Ja JONPUHECY pa3BOjy Hay4yHe IUCLHUIUIMHE Kpo3
yKJby4nBame y gjomahe wim melyHapo/iHe HayYHOUCTPaKMBAYKe MPOjEKTe;

— Pa3BujeHe BemITHHE U CIPETHOCTH Y YIIOTPEOH 3HAa Y MATUYHOM NOJPYY]Y;

— IlomroBame NMpUHIMIIA €TUYKOT KOJIEKCA U 100pe Hay4YHE TPaKCE;

— @opMupaH M JaBHOCTU JIOCTYNAH EJIEKTPOHCKHA PEHO3UTYPUjyM JTOKTOPCKUX
JUcepTaIyja.

IIpenJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a YHanpelemwe kBaguTera ctangapaa 15
3a yHanpehemwe kBanuTeTa cTaniapaa 15, y HapeAHOM epUoay je moTpedHo:

— HacraButu ca omnpemamem @akynrera CaBpeMEHHUM YYMIMMA U JIAjarHOCTUYKHM
ajaTuma, Kao U Ofjp>KaBare MocTojehe KarnuTaaiHe onpemMe;

— MacoBHUje yKJbyuHMBame HACTaBHUKAa U CTyAEeHAaTa IOKTOPCKUX CTyauja y nomahe u
MelyHapoaHe MPOjeKTe;

— IloBehame Opoja u KBanuTeTa pagoBa y pedepeHTHUM HaydyHMM yaconucuma ca SCI
WHJIEKCAI[jOM Ha KOjUMa Cy MOTIUCAaHN HACTABHUIIM U CTYACHTU JOKTOPCKUX CTY/H]a;

— O30uspHUje yKJbYUMBaW€ CTy/AEHATa JOKTOPCKHUX CTyIWja y peaiau3alujy HacTaBe Ha
HWKUM HUBOWMA CTYAHpama (OCHOBHUM M MacTep CTyAujaMa).

IIpuno3u 3a crangapa 15

Hpuaor 15.1 [TpaBUIHUK JOKTOPCKUX CTYyIUja

Mpuaor 15.2 M3Boa 3 CraryTa KOjU PETYIIUIIE TOKTOPCKE

CTyAHje

Ipuor 15.4 [IpaBuiHuk 0 n360py MEHTOpa

Hpuior 15.5 llocrymak uspane u ogOpaHe TOKTOPCKE

JUcepTanyje
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Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeAUTOBAHNX IIpOrpaMa JOKTOPCKMX CTyAMja

Tab6ema 15.2. Crincak cBY OpTaHM3aLMOHNX je[lUHNIIA Koje ce O6aBe yjeflHadYaBambeM
KBa/INTETA CBUX JOKTOPCKUX CTyIII/Ija Ha YCTaHOBU

Ta6ema 15.3. Ciycak WIaHOBa OPTaHM3ALVIOHNX jeJHUIIA 33 KBA/IUTET JOKTOPCKUX CTYAuja
Ha YCTaHOBU
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